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Yleinen taloudellinen tilanne

Kuntatalouden tilanne

Kuntien talouskehitys on ollut viimeisen vuoden aikana vaisua, silla verotulot ovat
kehittyneet heikosti ja kustannuksia on lisdnnyt palkankorotusten ohella esimerkiksi yha
korkeammalle kipuava ty6ttomyys. Myos kuntien valtionosuutta on saksittu asteittain
nousevilla leikkauksilla.

Tastad huolimatta kuntien talousjohtajien arviot kuntien talouden nykytilanteesta ovat varsin
rauhoittavia. Talousjohtajien tunnelmia kysyttiin Kuntaliiton syksyn Talousbarometrissa.
Syyskuun alussa toteutettuun kyselyyn vastasi perati 208 kunnan talousjohtajaa.

Talousjohtajat arvioivat kuntien talouden nykytilaa asteikolla yhdesta kuuteen, jossa yksi on
erittdin huono ja kuusi on erittdin hyva. Perati 65 prosenttia vastaajista arvioi kuntien
talouden nykytilanteen keskiarvon tuntumaan (melko huonoksi tai melko hyvaksi). Melko
hyvaksi taloutensa tilan arvioivien vastaajien osuus nousi kuitenkin aikaisemmista kyselyista.
Kysymyksen keskiarvo 3,4 on samaa tasoa kuin aikaisemmissa syksyn kyselyissa.

Vastaukset hajoavat enemman, kun talouden tilaa tarkastelee kuntakokoryhmittdin ja
alueellisesti. Ehka hieman yllattden vahvimmaksi talouden nykytila koettiin kaikista
pienimmassa, alle 5 000 asukkaan kuntakokoluokassa. Alueellisesti tunnelmat vaihtelevat
enemman. Kun Kymenlaaksossa maakunnan keskiarvoksi tuli 2,0 (huono) niin Keski-
Pohjanmaalla arvio talouden tilasta nousi 4,0 (melko hyva) asti. Vastausten eroja selittaa
muun muassa vihrea siirtyma, yleinen suhdanne, kuntien erilainen vdestérakenne seka
kuntien omat sopeutustoimet.

Suuret kertaerdit vdéistyvdt kuntataloudesta vuonna 2026

Kuntien talouden tilasta on valmistunut kuluvana vuonna tilastotietoja muun muassa
Valtiokonttorista. Tuoreet luvut ndyttivat huolestuttavalta jo alkuvuonna, eika kesakuun
lopun tilastot helpota nakymaa yhtaan. Tammi-kesdakuussa 2026 kuntien ja kuntayhtymien
tilikauden tulos putoaa aikaisemmista vuosista selvasti. Nyt tilikauden tulos yltdaa vain noin
30 miljoonan euron tuntumaan, kun viime vuonna se oli tdssa vaiheessa vuotta noin 250
miljoonaa euroa plussalla.

Mistda moinen heikennys? Kyse on tietenkin poikkeuksellisista joihinkin vuosiin ajoittuvista
satunnaisista tuloista, jotka viime vuonna kaunistelivat kuntakentan tilikauden tulosta
sadoilla miljoonilla euroilla. Kuluvana vuonna téllaiset omaisuuden myynteihin liittyvat
kertaerat jadvat pienemmiksi.

Yksittdisten kuntien taloustilanteen tulkintaan liittyy tassa vaiheessa vuotta viela paljon
epdvarmuustekijoita, silla talouden tilaa voi lyhyellad aikavalilla heilauttaa esimerkiksi
yksittdinen verotulojen oikaisu tai vaikkapa lainanlyhennys. On kuitenkin hyvin
todennakaistd, ettd tdna vuonna kuntien kirjanpidon seka isoimmat tilikauden tulokset etta
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myds isoimmat miinukset tulevat kohdistumaan suuriin kaupunkeihin. Tulojen ja menojen
epatasapainoa pyritdaan parhaillaan tasapainottamaan laajasti ympari kuntakenttada, mutta
erityisesti isoissa kaupungeissa, esimerkiksi Vantaalla ja Espoossa, kdynnistyneissa talouden
sopeuttamisohjelmissa.

Myos Tilastokeskus tyosti askettain valmiiksi ennakkotiedot koko julkisen sektorin
kehityksestd tammi-kesdkuussa (https://stat.fi/fi/julkaisu/cmfp8uu00a3ecO8urygrymrdr).
Lahes kokonaan valtionhallinnosta muodostuva julkisen sektorin alijagdma on pysynyt noin
vuoden paivat ennallaan, noin 4 prosentin suuruusluokassa suhteessa
bruttokansantuotteeseen. Muu julkinen sektori eli sosiaaliturvarahastot ja paikallishallinto,
sinnittelee nollan tuntumassa. Kausitasoittamattomat luvut kertovat, ettad alkuvuoden aikana
hyvinvointialueet ovat vahvistaneet puskureitaan. Kuntahallintokin hieman. Myos
tyoeldkelaitosten ylijadma on kasvanut, koska ne ovat myyneet viime kuukausina
kiinteistdomaisuuttaan pois.

Kuntien talouden tilasta saadaan siis hyvin monenlaisia viesteja. Kansantalouden piristynyt
vire ja kohonneet BKT-ennusteet kuluvalle vuodelle eivat nay viela kuntien kukkarossa, vaan
kuntien talouden tila on pikemminkin tiukkenemassa. Toisaalta kuntien talousongelmien
mittaluokka on todella pieni suhteessa valtion alijagamaan. Niin kauan kuin valtiontalouden
tasapainottamiseen ei [6ydeta toimivia ladkkeitd, tdma on kunnille kuitenkin enemman riski
kuin helpotus.

(Ldhde: Minna Punakallio: Kuntien taloustilanne: Niukkuudesta huolimatta rauhalliset
tunnelmat, www.kuntaliitto.fi)
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Tuloslaskelman toteutumisvertailu 1-9/2026

Tuloslaskelma € / ulkoiset

Tammikuu-syyskuu 2026

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
SuunnitelIman muk. poistot

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

TP 2025

4 427 042
1931930
517 344
369 135
1608 634

-20 336 797
-11 935 900
-9 690 681
-2 245219
-1 973 970
-271 249

-5 622 510
-1 588 983
-659 704
-529 700

-15 909 755
14 003 192
5318 731
-164 853
1207

33 467
-198 985
-542

3247 316

-2 472 503
-2 472 503

774 813

232 801

1007 614

TA 2026

4285 394
1770392
443 152
198 200
1873650

-22 159 972
-13 137 457
-10 600 048
-2 537 409
-2225797
-311 612

-6 186 469
-1707 016
-686 150
-442 880

-17 874 578
14 560 000
5479 624
-203 000

0

27 000
-230 000

0

1962 046

-1979 025
-1979 025

-16 979

18 921

1942

Mta 2026

4 285 394
1770 392
443 152
198 200
1873 650

-22 176 972
-13 164 887
-10 627 478
-2 537 409
-2225797
-311 612

-6 201 469
-1707 016
-660 320
-443 280

-17 891 578
14 560 000
5479 624
-203 000

0

27 000
-230 000

0

1945 046

-1979 025
-1979 025

-33 979

18 921

-15 058

Tot. 9/2026

2773 658
1193 822
389 046
381997
808 793

-15740 913
-9 365 124
-7 561 180
-1 803 944
-1 557 489

-246 455
-4 200 177
-1 253 847

-534 076

-387 689

-12 967 255

11219 936
3 873 669
-76 076
375

37 917
-114 263
-105

2050 274

-1 480 932
-1 480 932

569 342

569 342

Tot-%
(75,0 %)

64,7
67,4
87,8
192,7
43,2

71,0
71,1
71,1
71,1
70,0
79,1
67,7
73,5
80,9
87,5

72,5
77,1

70,7
37,5

Fkkkkk

140,4
49,7

Fkkkkk

105,4

74,8
74,8

-1675,6

0,0

-3781,0

Tot.9/2025

3331247
1356 547
359 947
469 943
1144 810

-15 143 991
-9 017 521
-7 284 595
-1732 926
-1495 934

-236 992
-4 163 979
-1 157 769

-493 495

-311 227

-11 812 744

10 412 924
3 994 936
-93 970

0

29 966
-123 443
-493

2501 146

-1496 571
-1496 571

1004 575

1004 575

Muutos-%
2026/2025

-16,7
-12,0

8,1
-18,7
-29,4

3,9
3,9
3,8
4,1
4,1
4,0
0,9
83
82
24,6

9,8
7,8

-3,0
-19,0

26,5
74
-78,7
-18,0

-1,0
-1,0

-43,3

Fkkkk

-43,3

Muutettu talousarvio (MTA) 2026 sarakkeessa on huomioitu ne maardarahamuutokset, jotka on hyvaksytty

valtuustossa.

Syyskuun 2026 lopussa ulkoisia toimintatuottoja oli kertynyt yhteensa 2,8 milj. euroa ja toteutumaprosentti
oli 64,7. Vuotta aiemmin syyskuun lopussa toimintatuottojen kertyma oli 3,3 milj. euroa. Muutosprosentti
on -16,7. syyskuun lopussa laskennallinen toteutumaprosentti on 75,0.
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Ulkoisten toimintakulujen kertyma oli yhteensa -15,7 milj. euroa, toteutumaprosentti 71,0. Vuotta aiemmin
toimintakuluja oli syyskuun loppuun mennessa kertynyt yhteensa -15,1 milj. euroa. Toimintakuluja on
kertynyt 3,9 prosenttia enemman kuin vuonna 2025. Syyskuun lopussa henkiléstokulujen kertyma oli -9,4
milj. euroa ja toteutumaprosentti 71,1. Henkildstokulujen muutos verrattuna edellisen vuoden vastaavaan
tilanteeseen oli 3,9 %. Palveluiden ostoja kertyi syyskuun loppuun mennessa -4,2 milj. euroa ja
toteutumaprosentti oli 67,7 ja muutosprosentti vuoden 2025 syyskuun lopun tilanteeseen verrattuna 0,9 %.

Toimintakatteeksi toimintatuottojen ja -kulujen jalkeen muodostui -13,0 miljoonaa euroa (tot-% 72,5).

Verotulojen kertyma oli syyskuun lopussa yhteensa 11,2 milj. euroa, toteutumaprosentti 77,1. Edelliseen
vuoteen verrattuna verotulojen kertyma oli 7,8 % parempi.

Valtionosuuksien kertyma oli syyskuun lopussa 3,9 miljoonaa euroa (toteutuma-% 70,7). Valtionosuuksien
kertyma oli 3,0 % pienempi kuin vuonna 2025.

Rahoitustuottojen ja -kulujen kertyma oli syyskuun lopussa noin -76.000 euroa. Tasta korkokulujen osuus
on noin -114.000 euroa. Rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen vuosikatteeksi muodostui 2,1 miljoonaa
euroa. Poistojen jalkeen tilinkauden tulos syyskuun lopussa on 569.342 euroa.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot

1000€  Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutuma Tot-% Toteutuma  Muutos-%
2024 2025 2026 09/2026  (75,0%) 09/2025 2026/2025
Kunnallisvero 11371 11643 12200 9225 75,6 8547 7,9
Yhteisovero 768 904 930 926 99,6 713 29,9
Kiinteistovero 1436 1456 1430 1069 74,7 1153 -7,3
13575 14003 14560 11220 77,1 10413 7,8

Muutos, €/ ed.vuosi -457 428 557

Muutos, %/ed.vuosi -3,3 32 4,0

Verotulojen kertyma oli syyskuun lopussa yhteensa 11,2 milj. euroa, toteutumaprosentti 77,1. Edelliseen
vuoteen verrattuna verotulojen kertyma oli 7,8 % parempi.
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Kuntaliiton syyskuussa paivitetyn veroennustekehikon mukaan verotulojen kertyma vuoden 2026 osalta
tullee olemaan noin 14,6 miljoonaa euroa eli noin 35.000 euroa parempi kuin talousarviossa. VM tekee
loppuvuodesta jako-osuusmuutospaatoksia, jotka voivat muuttaa tilannetta jonkin verran suuntaan tai
toiseen.

Verotulot

1000€ Talousarvio Toteutuma Tot-% Toteutuma  Muutos-% Ennuste  Ennusteen Ero, €
2026 09/2026  (75,0%) 09/2025 2026/2025 2026 tot-% /TA TOT-TA
Kunnallisvero 12200 9225 75,6 8 547 7,9 12110 99,3 -90
Yhteisovero 930 926 99,6 713 29,9 1146 1232 216
Kiinteistovero 1430 1069 74,7 1153 -7,3 1363 95,3 -67
14 560 11220 77,1 10413 7,8 14619 100,4 59

Muutos, €/ ed.vuosi 557

Muutos, %/ed.vuosi 4,0

Valtionosuustuloja on talousarviossa arvioitu saatavan yhteensa 5,5 milj. euroa (TP 2025: 5,3 milj. euroa).
Kertyma syyskuun lopussa oli 3,9 miljoonaa euroa (toteutuma-% 70,7).

Valtionosuuksien kertyma tulee valtionosuuspaatosten perusteella jdamaan talousarviota pienemmaksi
noin 309.000 euroa. On mahdollista, ettd myos valtionosuuksiin tulee vield muutoksia, jos VM tai OKM
tekee kuluvan vuoden aikana niitd muuttavia paatoksia.

Henkilosto
Talousarvio Toteutuma Toteutuma Toteutuma Toteutuma Toteutuma Toteutuma Toteutuma Toteutuma Toteutuma Toteutuma
2026 tammikuu helmikuu  maaliskuu  huhtikuu  toukokuu kesdkuu  heindkuu elokuu syyskuu tammi-syyskuu
vaalit 0,00 0,00
keskushallinto 10,33 0,86 0,75 0,82 0,84 0,83 0,83 0,77 0,84 0,81 4,93
varhaiskasvatus 83,34 6,26 6,06 6,93 6,67 6,86 6,17 5,16 6,40 6,18 38,95
Sivistyksen hallinto * 0,48 0,44 0,49 0,47 0,49 0,48 0,49 0,48 0,46 2,85
opetus 83,84 6,82 6,28 6,92 6,74 6,91 5,56 5,62 6,61 7,04 39,23
hyvinvointi + elinv.koord 12,17 0,92 0,83 0,92 0,89 0,92 0,99 0,84 0,92 0,89 5,47
tekninen 39,14 3,32 2,99 3,28 3,22 3,36 3,22 3,22 3,25 3,30 19,39
kaavoitus ja rakennuslautakunta 1,00 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,48
yhteensa 229,82 18,74 17,43 19,44 18,91 19,45 17,33 16,18 18,58 18,76 164,82
toteutuma-% / TA 2026 8,15 7,58 8,46 8,23 8,46 7,54 7,04 8,08 8,16 71,72
laskennallinen tot-% 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 75,00

Henkilotyovuosien toteutuminen tammi-syyskuu 2026
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Sairauspoissaolopaivat tammi- huhti- heina- yhteensa
2026 maaliskuu kesdkuu syyskuu
Hallinto- ja talouspalvelut 12 13 11 36
Sivistyspalvelut 953 737 412 2102
Hyvinvointipalvelut 6 0 1 7
Tekniset palvelut 275 220 94 589
1246 970 518 2734
Rahoitus

Lainakanta oli 30.9.2026 yhteensa 8158 800 euroa (2025: 7 327 600 euroa). Tasta
lyhytaikaista lainaa oli 4 084 400 euroa ja pitkdaikaista 4 074 400 euroa.

Asukaskohtainen lainamaara 30.9.2026 oli 1.283 euroa (2025: 1.148 euroa).

Maksuliikennetilien rahavarat syyskuun lopussa olivat 1 373 239 euroa.
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Vaestomaaran kehitys

Vaestomaara syyskuun 2026 lopussa oli 6.357, joka on 24 asukasta vahemman kuin vuoden 2025 lopussa.
31.12.2024 tilanteeseen verrattuna syyskuun lopun vaestomaara on 61 asukasta pienempi.

Vaestétilanne Syntyneet ° : Kuntien valinen
1-9/2026 vs 1-9/2025 | "' :  nettomuutto

- 51

Asukasluku 9/2026 - 41°

63572 Kuolleet Nettomaahan-

. 38 . muutto
lkajakauma 4

&
S

Luonnollinen

. Vaestonlisays
333‘-‘;4? %) 1 3 m

0-19:
1617 (25 %)
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Vaestomaara
6439
6428
6418
6411
6389 6381
6380 6379
| | | ||| | ‘ | |
E B £ € ¢ 8 E T £ € o 8 E B £ g€ ¢
£ (3] =1 © > = £ (3] = © > = £ (3] = © >
© S S = » © © S o = » © © € S = »
2024 2025 2026

Syyskuussa 2026 syntyi seitseman (7) lasta (2025: 5), kuolleiden maara oli yksi (1) (2025: 4). Tammi-
syyskuussa 2026 syntyi yhteensa 51 lasta, joka on kymmenen (10) enemman kuin vuonna 2025 vastaavana
ajankohtana (2025: 41) ja kuolleiden maara oli 38 (2025: 42).

Syntyneet ja kuolleet

2024 2025 2026
E s ¢ = , £ E 5 g ¢ , &£ E 5 g =
§ £ 32 2 8 5 £ 32 s &85 &8 2 g
8 8
10 6 7 7 8 8
5 S 5 6 5 5/4,5
5 343 4 3 4
2 2 3 222 2 587
0 3
-1 3 1
1 -2 2 8
5 32 - -3
4 44 44 473 4-4 5 555
-10 6 7 7 7 g
. -8
e -10

Syntyneet Kuolleet
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Kuntien véalinen nettomuutto oli syyskuussa -12 (2025: +1) ja nettomaahanmuutto +2 (2025: -1). Tammi-
syyskuussa kuntien valinen nettomuutto yhteensa oli -41 (2025: -35) ja nettomaahanmuutto +4 (2025: +1).

Tyollisyyden tilanne

Ruskon tyottomyysaste oli syyskuun lopussa 5,5 % (2025: 5,3 %). Tyottomyys oli edelleen Varsinais-Suomen
alhaisin, vaikka nousi elokuun lopun tilanteesta, jolloin tyottémyysaste oli 5,4 %. Tyottomien
tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli syyskuun lopussa Varsinais-Suomessa 11,2 %, joka oli 0,3
prosenttiyksikkoa korkeampi kuin vuosi sitten.

Tyéllisyystilanne Tyottomat Avoimet
9/2026 vs 9/2025 178 © : tyopaikat
+6

Tyottomyysaste 6 DO

5.50% +?.2n Pltkaalkalstyottomaté q'

Tyottédmyyden pituus 69 jz

5’ B,

Pitkdaikainemn:
60 (39 )

Alle 25v . Ty6voima

Tybttémat ;—_9 3227
21 A

A

Lyhytaikainen: Q

109 (61 %)

Jo
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Tyonhakijoiden kokonaismaara kasvanut 2 prosentilla vuodentakaisesta

10

Varsinais-Suomen kuntien tyollisyyspalveluissa oli syyskuun lopussa 27 100 tyotonta tyonhakijaa. Syyskuun

aikana tyottomien maara putoaa yleensa jonkin verran trendinomaisesti elokuuhun verrattuna, kuten
tallakin kertaa tyottomien maaran laskiessa 400 hengella edelliseen kuukauteen verrattuna. Vuotta
aiemmasta oli tyottdmien maara noussut 1 100 henkilolla eli 4 %, kun koko maan tydttémien maara oli
noussut samassa ajassa 5 %. Varsinais-Suomen lomautettujen maara oli laskenut sadalla hengella
vuodentakaiseen verrattuna.

Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli syyskuun lopussa Varsinais-Suomessa 11,2 % eli 0,3
prosenttiyksikkoa korkeampi kuin vuosi sitten. Tyottémien osuus tyovoimasta oli kuitenkin edelleen
pienempi kuin koko maassa (11,8 %) keskimaarin. Varsinais-Suomessa tyottomien maara kasvoi

vuodentakaisesta muissa seutukunnissa Salon ja Loimaan seutukuntia lukuun ottamatta. Vakka-Suomessa
ty6ttomyysastetta ovat nostaneet erityisesti autotehtaan irtisanomiset ja lomautukset.

Varsinais-Suomen ty6ttdmyysaste oli korkein Turun seutukunnassa (11,8 %) seka kunnista Turussa (14,7 %).
Pienin tyottomyysaste oli Turunmaan saaristossa (6,7 %) seka kunnista Ruskolla (5,5 %).

Tyottomat tyénhakijat ja avoimet tydpaikat kunnittain kuukauden lopussa

Muutos Tyottomista Tyotidmien Muutos
Syys Ela Syys Syys 2026 tydn- tytin- Syys Ela Syys Syys 2026
2026 2026 2025 Syys 2025  hakijoista  hakijoiden 2026 2026 2025 Syys 2025

lomautetut o5UUS
tytvoimasta
Kunta Tyottomét tyanhakijat ko) % Avoimel tydpaikat %
Alira 133 133 136 -3 -2 5 6.8 ] a3 a &
Haarfna 1238 1274 1276 -38 -3 47 B8 BA 74 a9 27 69
Kemitnsaari 208 208 198 18 9 7 78 13 19 -3 8 63
Koski tl 77 758 76 1 1 9 8.4 7 6

Kustavi k) 35 n 2 6 5.8 g [} 19 Sk
Laitila 246 264 236 @ 4 36 6.2 13 13 a9 -26 -67
Liete a1l 616 622 -1 -2 24 5.9 B4 33 n 23 T4
Loimaa 664 673 786 -42 £ 62 18.2 1] 36 &3 -25 -39
Marttila a& B9 aa L] e} & 16.8
Masku 318 338 287 N n 26 6.4 7 9 T a G
Mynamaki 385 368 299 6 2 28 58 ] 8 16 -1 -69
Maantali 752 782 783 -n -4 48 5,8 a8 14 23 7 -39
Mouslainen 153 166 148 il 3 1" 6,6 n 1 7] 5 a3
Oripad 48 48 44 4 9 &.8 a @ =k 4
Pairmio 384 408 385 29 8 N 7.2 18 1a 19 -1 -5
Parainen 425 425 387 38 168 25 6.3 a5 42 33 2 1
Pyharanta 83 81 B& 17 26 14 9.5 a i sl
Poytyd 325 an e i} 2 15 8.9 9 16 17 12 )
Ralsio 1266 1299 1248 18 1 b4 99 45 55 83 =18 -18
Rusko e 74 172 6 3 112] 5.5 ] | L. a ]
Sala 2577 2667 2635 -58 -2 @1 1 168 129 186 62 58

Sauvo a8 85 94 -G £ (i} 6,4 (]

Someng 341 335 364 =23 -6 il 9.7 7 17 =18 -59

Taivassalo 78 i 76 2 3 14 1.2 2] o] L,
Turku 15551 15663 1461 44 & 443 14,7 119 1861 956 238 25
Uusikaupurnkl 859 892 763 156 22 265 13.8 N 26 59 -28 -47
WVehmaa S8 e o4 4 4 13 9.6 o i
Warsinais-Suomi 27127 2T 531 26046 1881 4 1227 1,2 1792 1538 1558 2432 16

(Lahde: Elinvoimakeskus, Varsinais-Suomen tyollisyyskatsaus, syyskuu 2026.)
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Vuosiennuste

Ruskon kunta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Toimialoilla on arvioitu lautakuntien tilanne ja keskushallinnossa kunnanhallituksen seka

Tilinpaatos
2025

4 427 042
1931930
517 344
369 135
1608 634

-20 336 797
-11 935 900
-9 690 681
-2 245219
-1973 970
-271 249

-5 622 510
-1 588 983
-659 704
-5629 700

-15 909 755
14 003 192
5318 731
-164 853
1207
33467
-198 985
-542

3247 316

-2 472 503
-2 472 503

774 813

232 801

1007 614

Talousarvio
2026

4 285 394
1770392
443 152
198 200
1873 650

-22 159 972
-13 137 457
-10 600 048
-2 537 409
-2225797
-311 612

-6 186 469
-1707 016
-686 150
-442 880

-17 874 578
14 560 000
5479 624
-203 000

0

27 000
-230 000

0

1962 046

-1 979 025
-1 979 025

-16 979

18 921

1942

Muutettu
TA 2026

4 285 394
1770392
443 152
198 200
1873 650

-22 176 972
-13 164 887
-10 627 478
-2 537 409
-2225 797
-311 612

-6 201 469
-1707 016
-660 320
-443 280

-17 891 578
14 560 000
5479 624
-203 000

0

27 000
-230 000

0

1945 046

-1 979 025
-1 979 025

-33 979

18 921

-15 058

Toteutuma
09/2026

2773 658
1193 822
389 046
381997
808 793

-15740 914
-9 365 124
-7 561 180
-1803 945
-1 557 489

-246 455
-4 200 177
-1253 847

-534 076

-387 689

-12 967 256

11219 936
3 873 669
-76 076
375
37917
-114 263
-105

2050 272

-1480 932
-1480 932

569 341

569 341

Tot-%
(75,0)

64,7
67,4
87,8
192,7
432

71,0
71,1
71,1
71,1
70,0
79,1
67,7
73,5
80,9
87,5

72,5
77,1
70,7
37,5
140,4
49,7

105,4

74,8
74,8

11

Ennuste Tot-%
2026 Enn/MTA
3832913 89,4
1630 244 92,1
553 266 124,8
271 318 136,9
1378 085 73,6
-21 453 652 96,7
-12 697 821 96,5
-10 253 189 96,5
-2 444 632 96,3
-2 140 982 96,2
-303 649 97,4
-5 887 567 94,9
-1 721 807 100,9
-667 041 101,0
-479 416 108,2
-17 620 739 98,5
14 618 317 100,4
5170 767 94,4
-203 000 100,0

0
27 000 100,0
-230 000 100,0

0
1965 345 101,0
-1 979 025 100,0
-1 979 025 100,0

-13 680

18 921

5241

keskusvaalilautakunnan ja tarkastuslautakunnan tilanne. Lisaksi keskushallinnossa on arvioitu verotulojen ja

valtionosuuksien toteutumistilanne seka rahoituskulut- ja tuotot -kokonaisuus. Poistoarviona on
talousarvion mukainen tilanne.

Kuntatasoinen ennuste ndyttaa, etta toteutuma vuoden lopussa tulisi olemaan hieman muutettua
talousarviota parempi, positiivinen.
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Lautakuntien toimintakatteiden toteutumisennuste on arvioiden mukaan seuraava:

Toimintakate, ulkoinen TA 2026 MTA 2026 Ennuste 2026 Ero, euroa
Kunnanhallitus -1642916 -1632 086 -2229628 -597542
Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta -11575381 -11587 141 -10771 133 816 008
Hyvinvointilautakunta -1771825 -1774975 -1682500 92475
Tekninen lautakunta -2697 543 -2708 463 -2735543 -27 080
Rakennus- ja ymparistolautakunta -170 965 -170 965 -180 965 -10 000
Tarkastuslautakunta -15948 -15948 -19920 -3972
Keskusvaalilautakunta 0 -2000 -1050 950
Toimintakatteet yhteensa -17 874578 -17 891578 -17620739 270839

Suurin vaikutus kunnanhallituksen toimintakatteen ylitysennusteeseen on se, ettad tonttien myyntituotot
jaavat talousarviossa arvioidusta satoja tuhansia euroja.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan osalta suurin vaikutus on varhaiskasvatuksen osuudella, jossa
nettomenot alittavat muutetun talousarvion vajaalla 700.000 eurolla. Perusopetuksen osalta ulkoiset
menot ovat noin 160.000 euroa talousarviota pienemmat.

Hyvinvointilautakunnan osalta talousarviota parempaan toteutumisarvioon vaikuttavat
kotoutumiskoulutusten ja ty6llisyysvalmennusten alhaisempi toteutuminen seka kirjasto- ja
kulttuuripalvelupaallikdn tehtavien hoitaminen sijaisjarjestelyin. My0s erdiden hankkeiden siirtyminen
tulevaan vuoteen vaikuttaa toteutumisennusteeseen.

Teknisen lautakunnan osalta suurin vaikutus on metsanmyyntitulojen puuttuminen vuodelta 2026.
Metsanmyynnit ovat toteutuneet vuoden 2025 lopussa ja tulos on ndin ollen kirjattu jo vuodelle 2025.

Rakennus- ja ympadristélautakunnan osalta ICT-palveluiden maararaha tulee ylittymaan noin 10.000 eurolla.

Tarkastuslautakunnan talousarvion arvioidaan ylittyman hieman. Tama johtuu tilintarkastusyhtion
vaihtumisesta kesken vuoden.

Keskusvaalilautakunnan muutettu talousarvio alittunee noin tuhannella eurolla.
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Talouden ja toiminnan toteutuminen tehtavaalueittain

Hallinto- ja talouspalvelut

Vaalit

Toimielin Keskusvaalilautakunta
Tehtdvaalue Vaalit
Vastuuhenkil6 talous- ja hallintojohtaja

Tehtavaalueen kuvaus

Keskusvaalilautakunta huolehtii kunnallisten ja valtiollisten vaalien kunnalle kuuluvista
tehtdvista.

Olennaiset muutokset ja tapahtumat

Vuonna 2026 ei jarjesteta vaaleja. Keskusvaalilautakunnan on kuitenkin pitanyt kokoontua
useampia kertoja valtuustoryhmien varavaltuutettujen maaraamista varten.

Keskusvaalilautakunnalle vahvistettiin 2.000 euron talousarvioméaararaha syyskuun
valtuustossa.

Arvio riskien toteutumisesta

Tuloarviot ja maadrarahat seka kuvaus muutoksista alkuperdiseen budjettiin ndhden

Ulkoiset Tp 2025 Ta2026 Mta2026 Tot9/2026
Toimintatuotot 6 867

Toimintakulut -25 839 -2 000 -281
josta palvelujen ostot -6 868 -26
Toimintakate -18 972 -2 000 -281
Sisdiset

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot 6 867
Toimintakulut -25 839 -2.000 -281

Toimintakate (=sitova) -18 972 -2000 -281
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Tarkastustoimi

Toimielin Tarkastuslautakunta
Tehtdvaalue Tilintarkastus
Vastuuhenkil6 Talous- ja hallintojohtaja

Tehtdvaalueen kuvaus

Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet.

Tilintarkastuksen tehtdvana on hyvan tilintarkastustavan mukaisesti tarkastaa, onko kunnan
hallintoa ja taloutta hoidettu kunnanvaltuuston paatosten mukaisesti sekda muutoin
asianmukaisesti.

Toiminnan toteutuminen talousarvioon ndhden
Lautakunnan paatavoitteena on kdyda lapi kaikki palvelualueet toimintakautensa aikana.
Vuositavoitteena kaydaan lapi palvelualueet ja toiminnot suunnitelman mukaisesti.

Arvio riskien toteutumisesta

Tuloarviot ja maararahat seka kuvaus muutoksista alkuperdiseen budjettiin ndhden

Ulkoiset Tp 2025 Ta2026 Mta2026 Tot9/2026 Ta:n tot %
Toimintatuotot

Toimintakulut -17761 -15948 -15948 -13 943 87,4 %
josta palvelujen ostot -11464 9274 -9274 -7 093 76,5 %
Toimintakate -17 761 -15948 -15948 -13 943 87,4 %
Sisdiset

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Ulkoiset+Sisdiset

Toimintatuotot

Toimintakulut -17 761 -15948 -15948 -13 943 87,4 %
Toimintakate (=sitova) -17761 -15948 -15948 -13943 87,4%
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Yleishallinto

Toimielin Kunnanhallitus

Tehtdvaalue Yleishallinto
Vastuuhenkil6 talous- ja hallintojohtaja
Tehtdvaalueen kuvaus

Yleishallinnon tehtdvana on tukipalvelujen (ICT-, talous- ja henkilostéhallinto) tuottaminen
tulosalueille ja yleisvastuu paatoksenteko- ja luottamushenkilétoiminnan toimivuudesta ja
kehittamisesta. Yleishallinto huolehtii vaalien jarjestamisesta kunnassa ja seudullisen
joukkoliikenteen (Foli-jarjestelma) palveluiden jarjestamisesta seuraten joukkoliikenteen
laatua ja taloudellisuutta.

Toiminnan toteutuminen talousarvioon nahden

Hyvinvoinnin edistaminen vaatii yhteistyota hyvinvointialueiden kanssa. Vuodesta 2023 on
toiminut useita yhteistyoryhmia kuntien ja sote-palveluiden valilla.
Hyvinvoinnin edistdaminen on hyvinvointilautakunnan alaista toimintaa ja
raportoidaan sen osuudessa.

TE-palvelut siirtyivat kuntien vastuulle 1.1.2025. Vuoden 2025 alusta Ruskon
tyollisyysasioiden lahipalveluita on hoitanut Raisio 54§ sopimuskuntana, kuten se on
hoitanut muille Lantisen alueen kunnille (Naantali, Masku, Nousiainen ja Mynamaki). Muita
keskistettyja tyollisyyspalveluita toimittaa Turku isantdkuntana koko tyollisyysalueelle.
Vuoden 2025 aikana tyollisyyspalveluiden ja kotoutumispalveluiden tehtavien hoitaminen
siirtyi hyvinvointilautakunnan alaisuuteen.

Tyollisyyspalvelut on hyvinvointilautakunnan alaista toimintaa ja raportoidaan

sen osuudessa.

Ruskon kuntastrategia tulee pdivittaa valtuustokausittain. Vuonna 2026 laaditaan uusi
kuntastrategia.
Kuntastrategian paivitys ei ole kdynnistynyt. Kdynnistaminen siirtyy
kunnanjohtajan vaihtumisen vuoksi vuodelle 2027.

Varautumiseen on varattu noin 17 000 euroa. Mukana summassa on AKKE-hankkeen
(alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen / kriisinkestavéa Raision seutu)
omarahoitusosuus.
Varautumiseen liittyvaa kokonaisuutta on kehitetty ja kehitetdan talousarvion
puitteissa.

Tiedolla johtamisen jarjestelman kayttoonotto aloitettiin vuoden 2024 lopulla ja jatkui
vuonna 2025. Vuoden 2026 aikana projektia jatketaan raportointijarjestelman
kayttoonotolla.

Raportointijarjestelman hankinta ja kdayttédnotto siirtyy vuodelle 2027.



16
Ruskon kunta

Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2026

Kunnan hankintapolitiikka ja -ohjeen valmisteluty6 saatetaan loppuun vuoden 2026 aikana.
Lisdksi kunnan hankintasopimusten tarkasteluun on varattu 6 kk palkkakulu harjoittelijan
palkkaamiseksi.

Valmistelutyo ei ole kdynnistynyt. Hankintaohjeen paivitys on kdynnistynyt.

Nuorten kesatyollistdmiseen on talousarviossa varattu 43 000 euroa.
Valtuusto hyvaksyi talousarviomuutoksen ja toteutuneet kulut kohdistettiin
toimialoille, joilla kesatyodllistaminen toteutui.

Henkildsto on tarked voimavara. Talousarvioon on varattu rahaa kulttuuri- ja
liilkuntaseteleihin seka tyontekijoiden joulujuhlaan. Polkupyéraedun hyodyntamista
jatketaan niiden henkildiden kanssa, jotka ovat ehtineet ottamaan edun ennen kuin paatos
polkupydrdedun lakkauttamisesta 2025 tehtiin.

Toteutetaan tavoitteen mukaisesti.

Arvio riskien toteutumisesta
Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan liittyvia riskeja ovat:

Kunnan toimintaymparistossa keskeisia yhteiskunnallisia riskeja ovat julkisen talouden ja
kuntatalouden epavarmuus, kuntien rahoitusjarjestelman muutokset, tyollisyyskehitys,
vaestokehitys seka turvallisuusymparistén muuttuminen. Lisdksi kyber- ja tietoturvariskien,
ilmastonmuutoksen vaikutusten seka erilaisten energia-, tieto- ja vesihuollon hairididen
merkitys kuntien toiminnan jatkuvuudelle on kasvanut.

Kuntatalouden yleinen toimintaymparisto on edelleen epdvarma. Valtion kuntarahoitukseen
ja valtionosuuksiin kohdistuvat muutokset, kuntien kasvavat tehtadvat seka kustannuskehitys
vaikeuttavat pitkan aikavalin taloussuunnittelua. Kunnan talouden nykyinen asema on vakaa,
mutta toimintaymparistdn muutokset voivat kaventaa tulevien vuosien taloudellista
liikkumavaraa. Erityisesti valtionosuusuudistuksen ja muiden valtion kuntatalouteen
vaikuttavien paatosten vaikutuksia on seurattava.

IImastomuutoksen seurauksena sdan aari-ilmididen ja niihin liittyvien hairididen merkitys
kasvaa. Rankkasateet, myrskyt, helleaallot ja muut poikkeukselliset sddolosuhteet voivat
aiheuttaa hairioita kunnan infrastruktuurille, rakennuksille ja palvelujen jatkuvuudelle.
Varautumisen ja ennakoivan kunnossapidon merkitys korostuu.

Kokonaisuutena yhteiskunnallisten riskien ei arvioida vaarantavan kunnan palvelujen
jarjestamista tai talouden tasapainoa vuoden 2026 ensimmaisellad vuosipuoliskolla. Riskien
merkitys on kuitenkin kasvanut erityisesti kuntatalouden toimintaympariston,
turvallisuusympariston, kyberturvallisuuden ja palvelujen jatkuvuuden nakékulmasta. Riskien
toteutumista ja vaikutuksia seurataan osana kunnan talouden, toiminnan ja varautumisen
jatkuvaa arviointia.
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Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite

Kunnan
tasapainoinen
talous

Maltillinen
lainakanta

Taloudellinen
ennakointi

Digitalisaation
edistdminen

Mittari

Tuloslaskelman ali-
/ylijaama

Kunnan lainakanta ja
vuokravastuut
enintaan 2 000
€/asukas ja konsernin
lainakanta 2 500
€/asukas

Johdon
raportointitydkalun
suunnittelu ja
kayttoonotto

Digitalisaatioaste/
tehdyt sdahkoiset
palvelu-uudistukset

TP 2025

Ylijaama
vuodelta 2025 oli
1007 614 euroa.
Myos vuonna
2023 ylijaamaa
tuli noin 1 milj.
euroa

Johdon
raportointity6-
kalu on kaytossa
esihenkiloilla.

TA 2026

Kolmen
perakkdisen
tilinpdatoksen
yhteistulos on
ylijaddmainen

Kunnan
lainakanta ja
vuokravastuut
enintaan 2 000
€/asukas ja
konsernin
lainakanta 2 500
€/asukas

Johdon
raportointityokal
un kdyttéonotto
jatkuu
tilinpaatos-,
talousarvio ja
toteumaraportti
pohjien
kayttéonotolla

Séhkoisen
arkiston
kayttéonotto

17

TOT 30.9. Ennuste

Tavoite
toteutunee.

Raportoidaan
tilinpaatoksessa.

Tavoite
toteutunee.

Raportoidaan
tilinpaatoksessa.

Johdon
raportointityokal
u on otettu
kdyttoon myos
luottamushenkil
oilla.

Laajempi
taloushallintojarj
estelman
hankinta siirtyy
vuodelle 2027.

Ei toteudu.

Ei toimenpiteita. Ei toteudu.
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Tuloarviot ja madrarahat seka kuvaus muutoksista alkuperdiseen budjettiin ndhden

Ulkoiset Tp 2025* Ta2026 Mta2026 Tot9/2026 Ta:n tot %
Toimintatuotot 68 444 900 900 18373 2041,4%
Toimintakulut -2095802 -1527764 -1516934 -1181228 77,9 %
josta palvelujen ostot -945 211 -665 181 -680 181 -538 687 79,2 %
Toimintakate -2027358 -1526864 -1516034 -1162 855 76,7 %
Sisdiset

Toimintatuotot 122911 86 980 86 980

Toimintakulut -129 964 -84792 -84 792 -56 823 67,0 %
Toimintakate -7 053 2188 2188 -56 823 -2597,0%
Ulkoiset+Sisdiset

Toimintatuotot 191 355 87 880 87 880 18 373 20,9 %
Toimintakulut -2225766 -1612556 -1601726 -1238051 77,3 %
Toimintakate (=sitova) -2034411 -1524676 -1513846 -1219678 80,6 %

Joukkoliikenne

Toimielin Kunnanhallitus

Tehtdvaalue Joukkoliikenne
Vastuuhenkil6 Talous- ja hallintojohtaja
Tehtdvaalueen kuvaus

Kuuden kunnan yhdessa jarjestama joukkoliikenne Turun seudulla alkoi 1.7.2014. Turun
seudun joukkoliikenteessa ovat mukana Turku, Kaarina, Raisio, Naantali, Lieto, Paimio ja
Rusko. Joukkoliikenteen tavoitteena on tarjota monipuoliset, laadukkaat ja edulliset
joukkoliikennepalvelut ruskolaisille.

Toiminnan toteutuminen talousarvioon nahden

Joukkoliikenteen kayttoa ja asiakasmaaria pyritaan kasvattamaan. Tavoitetta toteutetaan
kartoittamalla asiakastarpeita ja optimoimalla joukkoliikenteen tarjontaa kysynnan mukaan.
Asiakasmaarien nousu lisaa lipputuloja ja vahentaa sita kautta kunnan tarvetta subventoida
joukkoliikennetta verovaroin. Vuonna 2021 koululaiskuljetukset siirtyivat osaksi Foli-
jarjestelmaa. Koulukuljetusten osuus kustannuksista maaraytyy kunnanhallituksen
hyvaksyman taksan 2,30 euroa per oppilas mukaan. Loppu kustannus on budjetoitu
joukkoliikenteen kustannuspaikalle. Koulukuljetukset eivat vaikuta asetettuihin tavoitteisiin.
Runkolinjasto kdynnistyi 1.7.2025. Se helpottaa mm. Raision suuntaan asioivien liikkumista.

Ruskon Turun seudun joukkoliikenteelta (Foli) ostamien joukkoliikenteen palveluiden (linjat
301,302 ja 303 seka sisaiset linjat V1-V5) sopimuskausi paattyy 30.6.2027. Kilpailutusta
aletaan valmistelemaan vuoden 2025 lopulla ja pyritdan saamaan paatdksentekoon 2026
kevaalla. Kilpailutuksen yhteydessa tullaan tarkastelemaan kunnan tarve erimuotoisille
kuljetuksille.
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Folille maksettavien joukkoliikenteen ja koulukuljetusten menojen arvioidaan vuonna 2026

olevan 1,24 milj. euroa ja tulot yhteensa 434 000 euroa eli nettokustannus on 809 000 euroa.
Sen lisdksi Ruskon osuus liikenteen jarjestamiskustannuksista on 60 420 euroa.
Ruskon investointimenojen osuus on 13 611 euroa.

Arvio riskien toteutumisesta

Merkittavin riski joukkoliikenteen toiminnan osalta on liian vdahainen liikenteen
kayttajamaara, joka lisda kunnan kustannuksia. Lisaksi Ruskon joukkoliikenteen talousarvio ei
sisalla varautumista akillisiin liikennemuutostarpeisiin.

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite

Joukkoliikenteen
asiakasmaarien
kasvattaminen

Tuloarviot ja maadrarahat sekd kuvaus muutoksista alkuperdiseen budjettiin ndhden

Mittari

Asiakasmaara/v

Ulkoiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

josta palvelujen ostot
Toimintakate

Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (=sitova)

TP 2025

Asiakasmaaratietoa
ei Folista saatu.
Laskennallinen
matkamaara kasvoi
10 % vuodesta
2024.

TA 2026

+4 %
v,2024
tasosta

Tot 30.9.

Asiakasmaaratietoja
ei talla tasolla saatu.

Tp 2025 Ta2026 Mta2026 Tot9/2026 Ta:ntot %

-763 207 -874364 -874364 -659 782 75,5 %
-759967 -871233 -871233 -656 612 75,4 %
-763 207 -874364 -874364 -659 782 75,5 %
-763 207 -874364 -874364 -659 782 75,5 %
-763 207 -874364 -874364 -659 782 75,5 %

Ennuste
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Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2026

Kaavoitus ja maankdytto

Toimielin Kunnanhallitus

Tehtavaalue Kaavoitus ja maankaytto
Vastuuhenkilé Kunnanjohtaja

Tehtdvaalueen kuvaus

Maa- ja tonttipolitiikan tarkoituksena on turvata suunnitelmallinen rakentaminen kunnan

alueella hankkimalla kaavoitukseen soveltuvia maa-alueita. Elinvoimaohjelman yhtena
tavoitteena on raakamaan hankinta hallitusti tulevaisuuden tarpeisiin. Huolehditaan
riittavasta asumis- ja yritystonttitarjonnasta uusilla ja ajan tasaisilla yleis- ja asemakaavoilla.

Toiminnan toteutuminen talousarvioon ndhden

20

Ketunluolan, Paallisténmaen laajennuksen ja Valkiavuoren tontteja luovutetaan rakentajille.
Eteldosan osayleiskaava ja Ketunluolan laajennuksen asemakaava valmistuvat.

Arvio riskien toteutumisesta

Tonttien kysyntaan vaikuttava yleinen taloudellinen tilanne.

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite Mittari
Asukasluvun Kunnassa
kasvun luovutettav
turvaava ana olevat
tonttitarjonta tontit
(suluissa
kunnan
luovuttama
t)
Ajantasainen Yleiskaavat
maankayton ja
suunnittelu kaavamuut
okset

TP 2025

Kunta 36
Seurakunta 3
Yksityiset 105
Yhteensa 144
(kunnan myymat/
lunastamat 9)

Valmistelu ei
kdynnistynyt,
koska eteldosan
osayleiskaava ei
valmistunut.

Ta 2026

Kunta 72
(kunnan
myymat/lunast
amat 16)

Toteutetaan
eteldosan
osayleiskaavan
loppuvalmistelu
toimenpiteet.

Kaynnistetaan
Ruskon

TOT 30.9. Ennuste

Kunta 66, Ei toteudu.
sisaltda myos

Paallistonmaen

uudet tontit.

Kunnan myymat:

1 tontti

Lunastukset: 1

tontti

Toimenpiteita Ei toteudu.
suoritettu,

lopputoimenpite

et suoritetaan

talvella 2027

Ei kdynnistynyt
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Asemakaav
at ja
kaavamuut
okset

Ketunluolan
laajennus ei
valmistunut,
kaavaehdotusta
laaditaan.
Keskustan
asemakaavaa
valmisteltiin ja
tuli hyvaksyntdan
2026 alussa.
Paallistbnmaen
laajennus
valmistui.
Lahteenmaden
asemakaava ei
valmistunut,
laadittiin kaavan
lisaselvityksia.

kunnanosan
osayleiskaavan
laatiminen.

Ketunluolan
asemakaava
valmistuu.

Lihteenmaen
asemakaavan
muutos
valmistuu.

Keskustan
asemakaavan
muutos
hyvaksytaan.

Eiole
valmistunut.

Asemakaavan
muutos ei ole
valmistunut.
Pohjavesiselvitys
on valmistunut,
laaditaan uusi
kaavaehdotus.

On toteutunut.

Ei toteudu.

Ei toteudu.

Ei toteudu.

Toteutuu.
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Tuloarviot ja madrarahat sekad kuvaus muutoksista alkuperdiseen budjettiin ndhden

Ulkoiset Tp 2025 Ta2026 Mta2026 Tot9/2026 Ta:n tot %
Toimintatuotot 561902 820000 820000 224 300 27,4 %
Toimintakulut -88401 -61688 -61 688 -90 963 147,5%
josta palvelujen ostot -73970 -48 000 -48 000 -85 479 178,1%
Toimintakate 473501 758312 758312 133 337 17,6 %
Sisdiset

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Ulkoiset+Sisdiset

Toimintatuotot 561902 820000 820000 224 300 27,4 %
Toimintakulut -88401 -61688 -61 688 -90 963 147,5 %
Toimintakate (=sitova) 473501 758312 758312 133337 17,6 %
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Sivistyspalvelut

OPETUKSEN JA VARHAISKASVATUKSEN HALLINTO
Toimielin Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta
Tehtavaalue Opetuksen ja varhaiskasvatuksen hallinto
Vastuuhenkil6 Sivistysjohtaja

Tehtdvaalueen kuvaus

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen hallintoon kuuluvat sivistysjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja,
kolme palvelusihteeria ja mahdolliset hanketyontekijat. Tehtavaalueen vastuulla ovat
toimialan hallinto, kehittdminen ja arviointi seka toimialan tukipalvelut.

Toiminnan toteutuminen talousarvioon nahden

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen hallinnon tehtavaalue on muodostettu talousarviovuodelle
2026 aiemmin perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen tehtdvaalueille sijoittuneista hallinnon
tehtdvista. Osavuoden aikana hallinnon tydnjakoa ja vastuita on selkeytetty laatimalla
varhaiskasvatusjohtajan ja sivistysjohtajan tyonkuvat. Palvelusihteerien tyonkuvien seka
keskeisten prosessikuvausten tarkentaminen on kaynnissa ja jatkuu talousarviovuoden
aikana. Digitalisaation kehittdmista on jatkettu tehostamalla Paikky-jarjestelman kaytto3a,
toteuttamalla Primus-jarjestelmaan oppimisen tuen uudistukseen liittyvia muutoksia seka
kehittamalla sahkaoisia palautekyselyita.

Arvio riskien toteutumisesta

Ruskon kunnan palvelualueet ovat talousarvion laadinnan yhteydessa laatineet omat
riskienhallintasuunnitelmansa. Riskienhallintatyéryhma laatii niistd koko kuntaa koskevan
yhteenvedon, johon nostetaan todenndkdisyydeltaan ja vaikutukseltaan keskeiset riskit seka
sellaiset asiat, jotka on arvioitu kunnan toiminnan kannalta muutoin keskeisiksi.

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen hallinnon tehtavaalueella tunnistetut riskit liittyvat
erityisesti osaavien sijaisten saatavuuteen seka hallinnon tyén kuormittavuuden kasvuun.
Osavuoden toteuman perusteella riskit eivat ole toteutuneet tavalla, jolla olisi olennaista
vaikutusta tehtdvdalueen toimintaan tai talousarvion toteutumiseen. Tilannetta seurataan
osana normaalia toiminnan ja talouden seurantaa.
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Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite

Tyonkuvat
ja
prosessikuv
aukset on
laadittu

Digitalisaati
on
kehittamine
n

Arviointikriteeri/ TP TA 2026
Mittari 2025

Laadittujen Tyonkuvat ja prosessit

tydnkuvien ja ovat osa tydkulttuuria

prosessikuvausten

maara suhteessa

henkildstdon ja

keskeisiin

prosesseihin

Tehdyt sahkoiset Sahkoisten

palvelu- palveluiden

uudistukset uudistaminen muun

muassa Paikky- ja
Primus/Wilma-
jarjestelmissa

TOT 30.9.

Varhaiskasvatusjohtajan
ja sivistysjohtajan
tydnkuvat on laadittu.
Palvelusihteerien
tydnkuvien ja
keskeisten
prosessikuvausten
valmistelu on kaynnissa
ja jatkuu
talousarviovuoden
aikana.
Paikky-jarjestelman
kayttda on tehostettu.
Primus-jarjestelmaan
on toteutettu
oppimisen tuen
uudistukseen liittyvia
muutoksia, ja
sahkadisten
palautekyselyiden
kehittamista on
jatkettu.
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Ennuste

Toteutuu
tavoitteen
mukaisesti.

Toteutuu
tavoitteen
mukaisesti.
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Tuloarviot ja maararahat sekd kuvaus muutoksista alkuperdiseen budjettiin ndhden

Ulkoiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

josta palvelujen ostot
Toimintakate

Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (=sitova)
muut laskennalliset erat
poistot

nettomenot/asukas

Varhaiskasvatuspalvelut

Ip 2025 Ta2026 Mta2026 Tot9/2026 Ta:n tot%

459 443 -459 443 1796 0,4 %
66500 -66 500 35929  54,0%
Y459 4437 -459 4437 1796°  -0,4%
115810 -15810 7330 46,4 %
15810 -15 810 7330" 464 %
475253 -475 253 55347  12%
-475 253 -475 253 5534  12%

480670 480670
5417 5417 4051  748%
-1,49 0,00

Toimielin Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta
Tehtdvaalue Varhaiskasvatuspalvelut
Vastuuhenkil6 Varhaiskasvatusjohtaja

Tehtavaalueen kuvaus

Ruskon kunnan varhaiskasvatuspalvelut tarjoaa ruskolaisille lapsille suunnitelmallista ja
tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa varhaiskasvatusta, jossa
painottuu erityisesti pedagogiikka. Osana varhaiskasvatustoimintaa jarjestetaan koko 6-
vuotiaiden ikdluokalle maksutonta esiopetusta kunnan omana toimintana. Varhaiskasvatus ja
esiopetus toteutetaan tarkoituksenmukaisissa tiloissa ja luonnonlaheisessa ymparistossa
ammatillisesti osaavan ja tydhonsa sitoutuneen henkildston toimesta.

Ruskolaisilla lapsiperheilla on mahdollisuus valita kunnallisen varhaiskasvatuksen, lasten
kotihoidon tai yksityisen varhaiskasvatuksen valilla. Ruskon kunnassa toimii yksi yksityinen
paivakoti seka 4 yksityista perhepaivahoitajaa. Lisaksi kunta myontaa varhaiskasvatuksen
palvelusetelin myos ldhiseudun kunnissa toimiviin yksityisiin varhaiskasvatuspaikkoihin.
Rusko on mukana seutukunnallisesti sovitussa varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamismallissa,
jossa perheelld on mahdollisuus saada varhaiskasvatuspaikka kuntien valisena ostopalveluna
Turun seudun kunnista.
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Pedagogisina painopisteina kaikissa paivdakodeissa ovat toiminnallinen oppiminen, lasten
liikkumisen ja fyysisen aktiivisuuden edistaminen, luontopedagogiikka ja ymparistokasvatus
seka vahvuuspedagogiikka ja sensitiivinen vuorovaikutus.

Erityisvarhaiskasvatus jarjestetaan inklusiivisesti osana lapsen normaalia varhaiskasvatusta.
Ruskolla tyoskentelee talla hetkelld kaksi vakituista varhaiskasvatuksen erityisopettajaa.
Esioppilaiden erityisopetuksen kohdalla tehddan yhteisty6ta perusopetuksen kanssa.
Ruskolla toimii esiopetuksen ja alkuopetuksen yhteinen erityisopettaja, jonka tyo jakaantuu
tasaisesti suhteessa lapsimadaraan. Nain saadaan siirtyman esiopetuksesta perusopetukseen
sujumaan mahdollisimman sujuvasti.

Tulosalue pitda sisalldan myos lasten kotihoidon tuen, osittaisen ja joustavan hoitorahan
seka palvelusetelin. Yksityisen paivakotihoidon ja perhepaivahoidon piirissa olevat lapset
kayttavat palvelusetelid. Palvelusetelin indeksitarkistus tehtiin maalikuussa ja se astui
voimaan 1.8.2026 alkaen. Palvelusetelin arvo ns. kattohinta nousi pdivékotitoiminnan osalta
1001 € -> 1033 € ja perhepdivéihoidon osalta 1061 € -> 1093 €.

Toiminnan toteutuminen talousarvioon ndhden

Varhaiskasvatuksessa varataan palkkamaararahat lapsimaaraan suhteutetulle lakisdateiselle
henkilostolle. Lakisadteiseen henkiléstoon kuuluu varhaiskasvatuksen opettajat,
lastenhoitajat, sosionomit, erityisopettajat ja pdivakodin johtajat. Lisdksi talousarvioon
varataan palkkamaéararahat harkinnanvaraisille avustajille, jotka tydskentelevat mm.
vaikeasti vammaisten lasten henkil6kohtaisina avustajina tai ryhmaavustajina lapsiryhmissa,
joissa on useampi tehostettua ja/tai erityista tukea tarvitseva lapsi.

Ruskolla on toiminut kevat kaudella 2026 kuusi ryhmaavustajaa.

Varhaiskasvatuslain 540/2018 36 § mukaan paivdkodin henkilostén mitoituksesta ei ole
sallittua poiketa mistdaan henkil6ston poissaoloista johtuvista syista. Kaikissa paivakodeissa
toimii resurssilastenhoitaja turvaamassa lain toteutumista. Lisaksi varhaiskasvatukseen on
palkattu kaksi vakituista kiertavaa sijaista lastenhoitajan tehtaviin takaamaan lakisaateinen
henkilostomitoitus.

Kevadn 2026 aikana on ollut paljon poissaoloja eri syistd, mutta olemme pystyneet
sailyttamaan lakisdaateisen henkiloston kaikissa tilanteissa.

Varhaiskasvatuslain 540/2018 37 § mukaan 1.1.2030 paivakodissa kasvatus-, opetus- ja
hoitotehtavissa toimivasta 35 §:ssa tarkoitetusta henkildstdsta vahintaan kahdella
kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai varhaiskasvatuksen sosionomin
kelpoisuus, josta vahintaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee
olla vahintaan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Jotta Ruskon
varhaiskasvatuksessa varmistetaan lakisaateinen henkildstérakenne 2030 vuoden alusta
alkaen, tulevat rekrytoinnit suunnitellaan tarkasti. Eldkoitymisten tai irtisanoutumisten
kautta avautuvia paikkoja taytetaan tulevaisuudessa varhaiskasvatuksen opettajan tai
sosionomin patevyyden omaavilla henkildilla.
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Tavoitteena on, ettd vuoteen 2030 mennessa ryhmien rakenne olisi moniammatillinen.
Jokaisessa varhaiskasvatuksen ryhmassa tydskentelisi opettaja, sosionomi ja lastenhoitaja.
Esiopetuksessa toimisi kaksi opettajaa joka ryhmassa. Esiopetuksessa toimi kevatkaudella
kaksi opettajaa kahdessa ryhmassa viidesta. Sosionomeja oli nelja.

Uudessa Karhukallion paivdkodissa toteutetaan kotipesa toimintamallia. Mallissa kaksi
ryhmaa tekee tiivista yhteistyota, jolloin sekd henkilokunnan etta lasten siirtyminen ryhmien
sisalla sujuu turvallisesti varhaiskasvatuksen laadun siitd karsimatta. Talla mallilla tavoitellaan
joustavuutta paivakodin arkeen seka sdastdja sijaiskuluissa. Paivakoti on suunniteltu tata
toimintatapaa ajatellen. Uuden mallin kdyttdonotto vaatii vahvaa muutosjohtamista,
henkiloston ohjaamista seka tukemista, niin etta sen taloudelliset ja toiminnalliset
edellytykset saadaan tayteen kayttoon. Myos Ruskon muissa pdivikodeissa toteutetaan
kotipesaajattelua tilojen sallimissa rajoissa.

Paivakotien tietokoneiden ja iPadien maaraa lisataan tarpeen mukaan. Laitteiden leasing-
kustannukset on huomioitu vuoden 2026 kayttotaloudessa. Laitteiden hankinnoissa
hyodynnetdan palvelusopimusmallia.

Arvio riskien toteutumisesta

Varhaiskasvatuksen merkittavimmat riskit liittyvat patevan henkil6stdon saatavuuteen, veto-
ja pitovoimatekijoihin seka lyhytaikaisten sijaisten saatavuuteen.

Ruskon varhaiskasvatuksessa on ollut pateva henkilosto kevatkaudella 2026. Kaksi
varhaiskasvatuksen opettajaa on toiminut ilman virallista patevyytta. Toinen heista oli lahes
valmis varhaiskasvatuksen kandi ja toinen tehnyt pitkdan toita varhaiskasvatuksen
opettajana sosiaalikasvattajan koulutuksella. Olemme my0s saaneet lyhytaikaisia sijaisia
toihin tarpeen mukaan.

Tilojen riittavyys on myos yksi lainmukaisen toiminnan riskitekija. Varhaiskasvatukseen tulee
enenevassa maarin alle 3-vuotiaita lapsia, jolloin ryhmatiloja tarvitaan suhteessa enemman.

Kevatkaudella 2026 jouduimme lisdadamaan Karhukallion ryhmien maaraa kahdella (yht. 8
lasta ja kaksi aikuista) suuren lapsimaéaran vuoksi. Karhukallion tayttoaste oli toukokuussa
2026 109 %

Varhaiskasvatuksen henkilost6lla on Kevan tilasto- ja tutkimustiedon valossa kohonnut
tyokyvyttomyysriski muuhun kunta-alaan verrattuna. Lyhyet ja keskipitkat sairauspoissaolot
ovat alalla yleisia ja lisddavat henkiloston riskia siirtya tyokyvyttomyyselakkeelle hieman
enemman kuin muilla toimialoilla. Selvityksen mukaan lastenhoitajilla yleisin syy siirtya
tyokyvyttomyyseldakkeelle on tuki- ja liikuntaelinsairaudet, varhaiskasvatuksen opettajilla
mielenterveyshairiot. Tyokyvyttomyysriski kasvaa erityisesti 50 ikdvuoden jalkeen ja on
suurin yli 55-vuotiailla. (Keva.fi)
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Pitkia sairaslomia on Ruskolla ollut 1.1.-30.6.2026 vililld joitakin, mutta
tyokyvyttomyyselakkeeseen niista ei ole johtanut yksikdan.
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Valtakunnallisesti varhaiskasvatuksen henkilostélle kertyy poissaoloja enemman kuin muilla
kunnan ammattialoilla, keskimaarin 18,9 paivaa vuonna 2023, keskimaarin nelja paivaa
enemman kuin kuntatyontekijoille keskimaarin. Vaikka sairauspoissaolot ovat lisddntyneet

kaikissa ikdaryhmissa, erityisesti niitd on alle 30-vuotiailla ja niiden taustalla on

mielenterveyden hairiét. Nuorten perehdyttamiseen, johtamiseen ja tukeen pitda nyt
panostaa. (Keva.fi) Ruskolla sairauslomien maarat eivat ole valtakunnallisella tasolla, mutta

asiaan on kiinnitettava huomiota, jotta tilanne saadaan pysymaan sellaisena.

Ruskolla sairaspoissaolojen méaara ajalla 1.1.-31.6.2026 on 10,4 paivaa / henkild.

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite

Kasvavaan
/muuttuvaa
n
varhaiskasv
atus-
palvelujen
tarpeeseen
vastataan
toiminnan
edellyttami
n
tilaratkaisui
n tai muita
palvelutuot
anto
vaihtoehtoj
a
hyodyntae
n
Verkostoitu
minen yli
sektorirajoj
enjasen
nakyminen
toiminnass
a

Arviointikrite
eri/ mittari

Omien
toimitilojen
maara ja
tayttoasteen
seuranta (yli
92%)

Muiden
palveluntuota
nto
vaihtoehtojen
maara ja
kaytto

yhteistoimint
amuodot ja
maarat

TP2025

Omien
paivakotien
tayttoaste
93,95 %

Yksityisen
varhaiskasvat
uksen osuus n
20%

Varhaiskasvat
uksen
osallistumisas
teoli
31.12.2025
77,2 %

Yhteistyo on
toiminut
suunnitelman
mukaan.
Yhteistyota
vahvistaa
perusopetuks
enja

TA 2026

Omat
paivakodit 5
Tayttoaste yli
92%

Yksityisen
varhaiskasvatuk
sen maara
pysyy n. 30 %

Toiminnallinen
yhteistyo esi- ja
alkuopetuksess
a kaikissa
esiopetusryhmi
ssa

TOT 30.9.

Tayttdasteen
keskiarvo 99 %
Vaihdellen
paivakotikohtaise
sti Hiidenvainion
94 % Karhukallion
109 %.

Yksityisen
varhaiskasvatuks
en maara 20 %

Toiminnallinen
yhteisty6 on
toteutunut
kaikissa ryhmissa
sovitun
mukaisesti.

Ennuste

Tayttoaste
toteutuu
tavoitteen
mukaisesti.

Yksityisen
varhaiskasvat
uksen maara
jaa alle
tavoitteen.

Toteutuu
tavoitteen
mukaisesti.
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Tavoite

Palvelujarje
stelman
kehittdmin
enja
asiakkaiden
osallisuus
palvelupros
esseissa
Positiivinen
palvelukok
emus

Pedagogise
n
toiminnan
laadun
arviointi ja
varmistami
nen:
Iahiymparis
tén
hyodyntam
inen,
liikunnan
kautta
tekeminen,
toiminnalli

Arviointikrite
eri/ mittari

Asiakaskyselyj
en vastaus%
seka
huoltajien
antaman
arvosanan
keskiarvo.
Kyselyn
asteikko on 1-
5

Asiakastyytyv
disyys-kyselyn
ja
henkilokunna
n
itsearvioinnin
tulokset
pedagogisen
toiminnan
laadusta.

Henkiloston,
tiimin ja
yksikdn oma

TP2025

esiopetuksen
yhteinen
erityisopettaj
a.

Asiakastyytyv
disyyskyselyn
vastausprose
ntti oli 34 %

Yksikkokohtai
nen tulos yli
4,3 ylittyi
neljan
paivakodin
osalta, yhden
osalta tulos
jai alle.
Positiivinen
palvelukokem
us keskiarvo
4,2

Pedagogisen
toiminnan
laatu seka
asiakastyytyv
disyyskyselyn
etta
henkilostolle
tehdyssa
pedagogisen
toiminnan
kyselyn
perusteella,
oli erittdin
hyva,

TA 2026

Joka vuosi
kaikille
asiakkaille
tyytyvaisyyskys
ely, joka toinen
vuosi mukaan
otetaan
yhteistyotahot.

Vastaus% yli 75

Yksikkokohtain
en tulosyli 4,3

Positiivinen
palvelukokemu
stulosyli4

Asiakastyytyvai
syyskysely +
pedagogisen
laadun
arviointikysely
henkildstolle
vuosittain

Kansallisen
laadunarviointi
kyselyn Valssin
kaytto: 1-2
kyselya / vuosi

TOT 30.9.

Asiakastyytyvaisy
yskysely
toteutettu
kevaalla 2026.

Vastausprosentti
jai29 %

Yksikkdkohtainen
tulos kolmen
paivakodin
osasalta4,4/5ja
kahden
paivakodin osalta
4,2 /5.

Palvelukokemust
a mitataan
syksylla
tehtavalla
varhaiskasvatuks
en aloitus-
kyselylla

Molemmat
kyselyt totutettu
kevaalla 2026.
Asiakastyytyvaisy
yskyselyn
keskiarvo
pedagogisen
toiminnan osalta
4,5/5
Henkilostolle
tehdyn
Pedagogisen
toiminnan
arviointi kyselyn
keskiarvo 4,6 / 5
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Ennuste

Asiakastyytyv
disyyskysely
on tehty ja
sen tulos on
tavoitteen
mukainen,
mutta
vastausprose
ntti jaa
tavoitteesta.

Kysely
palvelukoke
muksesta
tehdaan
kevaalla
2027.Talta
osin tavoite
ei toteudu
vuoden 2026
aikana.

Toteutuu
osittain
tavoitteen
mukaisesti.

Valssi-kysely
(laatu) siirtyy
kevaille
2027, joten
sen osalta
tavoite ei
toteudu.
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Tavoite

nen
oppiminen
ja
positiivinen
vuorovaiku
tus seka
vahvuuksie
n
hyodyntam
inen.

Lapsuudess
a helposti

Arviointikrite
eri/ mittari
arviointi,
arviointityoka
lua kayttaen
seka
arvioinnin
tekeminen
olemassa
oleviin
asiakirjoihin
(ryhmavasu,
tiimisopimus)

Kansallinen
laadunarvioin
tijarjestelma
Valssin kautta
tehtdvat
kyselyt.

Henkiloston
ja huoltajien
arvio. Tuen

TP2025

keskiarvo 4,4

/5

Kansallinen
laadunarvioin
tikysely
(Valssi)
otettiin
kayttoon
2025. Sen
avulla
arvioitiin
vuorovaikutu
ksen
sensitiivisyytt
a ja ilmaisun
tapoja seka
laadunhallinn
an ja
toiminnan
systemaattisu
utta.

Kaikki ryhmat
hyodynsivat
[ahiymparisto
a
toiminnassaa
n ja liikkuntaa
toteutettiin
viikoittain.

Toiminnalline
n oppiminen
ja positiivinen
vuorovaikutu
s seka
vahvuuksien
hyodyntamin
en toteutui
kiitettavasti.

Asiakastyytyv
disyyskyselyn
seka

TA 2026

Lahiympariston
hyodyntaminen
ja liilkunnan
kautta
tekeminen
toteutuvat
viikoittain joka
ryhmassa

Toiminnallinen
oppiminen ja
positiivinen
vuorovaikutus
seka
vahvuuksien
hyodyntaminen
toteutuvat
paivittain
kaikkien
kasvattajien
toiminnassa.

Kysely
henkilostolle ja

TOT 30.9.

Valssi-kysely
siirtyy kevaalle
2027
Lahiympariston
hyodyntdminen
ja likkunnan

kautta tekeminen

toteutuvat
viikoittain, esim.
metsdretkien
muodossa.

Toiminnallinen
oppiminen,
vahvuuksien
hyodyntaminen
ja positiivinen
vuorovaikutus
toteutuvat
kasvattajien
paivittaisessa
toiminnassa
paasaantoisesti.

Tukea koskeva
kysely

Ennuste

Toteutuu
tavoitteen
mukaisesti.
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Tavoite

saatava
tuki

Sahkoisten
palvelujen
kaytto

Arviointikrite
eri/ mittari

toteutuminen
ryhmissa
tarpeen
mukaan.
Kyselyn
asteikko 1-5

Sahkoisten
palvelujen
madara ja
asiakasproses
sin
kehittaminen

TP2025

henkilostolle
suunnatun
kyselyn
perusteella
tuki toteutui
ryhmissa
hyvin.
Keskiarvo
huoltajien
arvioimana
oli4,4 ja
henkiloston
arvioimana
4,1.

Toiminnanohj
ausjarjestelm
a Paikyn
kayttoa on
tehostettu ja
hallinnollinen
tyé on
paremmin
organisoitunu
tta seka
sujuvampaa.
Pikyn
tyovuorosuun
nittelu
otettiin
kayttoon
syksylla 2025.

TA 2026

huoltajille.
Tulos yli 4.

Varhaiskasvatu
ksen uuden
toiminnanohjau
sjarjestelman
kdyton
tehostaminen
edelleen.
Sisaltaa Paikky
hallinnon,
Paivakodin ja
Tydvuorosuunn
ittelun.

Sahkoisen
arkistointijarjes
telman
kayttoéonotto.

TOT 30.9.

toteutetaan
syksyn aikana.

Tyovuorosuunnitt
elu otettiin
kayttoon syksylla
2025. Sen
kdyttéonotossa ja
kdytossa on ollut
jonkin verran
haasteita. Nyt
kaytto jo sujuu
suht hyvin.

Ennuste

Toteutuu
tavoitteen
mukaisesti.
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Tavoite

eri/ mittari TP2025
Yhteisollise | Vanhempaint | Jokaisessa
n kulttuurin | oimikuntien varhaiskasvat
synnyttami | maara usyksikossa
nen toimii
Yhteistyo vanhempaint
[ahiymparistdé | oimikunta.
n, esim.
vanhusten,
koulujen, Yhteistyo
kolmannen [ahiymparisto
sektorin n kanssa ei
kanssa. toteutunut
Todennetaan | tdysin
toimintakerto | tavoitteen
muksista mukaisesti.
Yhteistyota
tehtiin
seurakunnan
kanssa
saannollisesti,
mutta
muuten
yhteistyo oli
epasaannollis
ta.
Kunnallisen | Yksityisen
varhais- hoidon tuen
kasvatukse kaytto: lapsia
n kasvua ja keskim.
sita kautta /vuosi
'uusia o Kotihoidon
investointip | ¢yen kaytto:
aineita lasten maara
hallitaan keskim. /kk
tukemalla
ja
mahdollista
malla Palvelusetelin
perheiden kaytto:
valintaoike | |asten maara
utta keskim./kk
kotihoitoon
tai

yksityiseen

Arviointikrite

TA 2026

Jokaisessa
yksikossa tai
kunnanosassa
yhteinen
vanhempaintoi
mikunta

Yhteistyo
[ahiympariston

kanssa toimivaa

ja sdannollista
jokaisessa
yksikossa.

15%

30%

TOT 30.9.

Jokaisessa
yksikdssd on oma
vanhempain
toimikunta.

33 lasta/ 7,22 %

69 lasta/20 %
varhaiskasvatuks
en piirissa
olevista lapsista
15 % kaikista
kunnassa olevista
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Ennuste

Toteutuu
tavoitteen
mukaisesti.

Toteutuu
osittain

Toteutuu
osittain

Toteutuu
osittain
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Arviointikrite

Tavolte | ori/ mittari TP2025 TA 2026 TOT 30.9. Ennuste

varhaiskasv alle kouluikaisista
atukseen. lapsista.

Tavoite:
Kotihoidon
piirissa 15-
20%
lapsista
(osallistumi
saste yli
80%).
Palvelusete
lilld n. 25-
30%
varhaiskasv
atuksen
piirissa
olevista
lapsista.

Taulukko yksityisen hoidon tuen ja palvelusetelin kadyttajista on informatiivinen.

Tuloarviot ja madrdrahat sekd kuvaus muutoksista alkuperdiseen budjettiin ndhden

Ulkoiset Tp 2025* Ta2026 Mta2026 Tot9/2026 Ta:n tot%
Toimintatuotot 450 469 345 000 345 000 310033 89,9 %
Toimintakulut -5115709 -5404340 -5416 100 -3716910 68,6 %
josta palvelujen ostot -1183275 -1291427 -1291427 -756 120 58,5 %
Toimintakate ¥ 4665239 '-5059340'-5071100" -3406877"  67,2%
Sisdiset

Toimintatuotot

Toimintakulut -1126 885 -1199849 -1199 849 -908 238 75,7 %
Toimintakate -1126 885 -1199849 -1199 849 -908 238 r 75,7 %
Ulkoiset+Sisdiset

Toimintatuotot 450469 345000 345000 3100337 89,9 %
Toimintakulut 6242594 -6 604 189 -6 615949 -4 625148" 69,9 %
Toimintakate (=sitova) -5792 124,37 -6259189 -6270949 -4315115 r 68,8 %
muut laskennalliset erat -276 060 -483774 -483774

poistot -14 691,19 -18 065 -18 065 -13512 74,8 %

nettomenot/asukas -954,03 -1053,45 -1055,28 -674,45 0,00
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Lasten lukumé&éarén vaihtelut vuosina 2023 — 2026 eri palvelujdrjestelmdn muodoissa:

33

TP2023 TP2024 TP2025 TA2026 TOT Ennuste
30.9.
kun. varhaiskasv. 310 289 312 330 277 277
josta alle 3-v. 65 67 51 69 57 57
kotihoidontuki 50 39 40 40 33 33
yksit.hoidontuki 1 0 0 0 0 0
palveluseteli 140 108 72 85 76 76
Jostopalvelu
yhteensa 501 436 424 455 386 386
Lapsimaarat yksityisessa varhaiskasvatuksessa
TP2023 TP2024 TP2025 TA2026 | TOT 30.9. | Ennuste
64
Yksityinen paivakoti 117 97 59 70 64
Yksityinen 12
perhepaivahoito 23 11 12 15 12
Perusopetus

Toimielin Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta
Tehtdvaalue Perusopetus
Vastuuhenkil6 Sivistysjohtaja

Tehtavaalueen kuvaus

Perusopetusta annetaan Hiidenvainion, Kirkonkylan, Laukolan ja Maunun kouluilla
hyvaksytyn opetussuunnitelman ja lukuvuosisuunnitelman mukaisesti. Aamu- ja
iltapaivakerhotoiminta jarjestetadan omana toimintana koko kunnan alueella.

Luokkamuotoinen erityisopetus hoidetaan oman kunnan peruskouluissa. Ruotsinkielisten
perusopetus jarjestetdadn Turussa ja vaikeimmin vammaisten perusopetus jarjestetdaan
ostopalveluna Mylly-Antin koulussa (Raisio).

Toiminnan toteutuminen talousarvioon ndhden

Ruskon perusopetuksen oppilasmaara lukuvuoden 2026—2027 alussa on yhteensa 842
oppilasta. Oppilasmaara on hieman suurempi kuin edellisen lukuvuoden alussa, jolloin
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oppilaita oli 829. Oppilasmaaran kehitysta seurataan kouluittain ja luokka-asteittain osana
perusopetuksen toiminnan, henkildstéresurssien ja tilatarpeiden suunnittelua. Hiidenvainion
koulussa luokka-asteilla 1-2 opiskelee 141 oppilasta, Laukolan koulussa luokka-asteilla 1-6
opiskelee 128 oppilasta, Ruskon Kirkonkylan koulussa luokka-asteilla 3—6 opiskelee 274
oppilasta ja Maunun koulussa luokka-asteilla 7-9 opiskelee 299 oppilasta. Maunun koulussa
opiskelevat kunnan kaikki 7.-9. luokkien oppilaat.

Lukuvuonna 2026—2027 perusopetuksessa jatketaan oppimisen tuen uudistuksen
toimeenpanoa ja vakiinnutetaan uudistuksen mukaisia toimintatapoja koulujen arkeen. Esi- ja
perusopetuksen oppimisen tuen uudistukseen liittyvat varhennettua oppivelvollisuutta
koskevat oppivelvollisuuslain ja perusopetuslain muutokset seka perusopetuslain 20 §
tulivat voimaan 1.8.2026. Uudistus edellyttaa edelleen koulujen toimintakulttuurin,
opetusjarjestelyjen, ryhmakohtaisen tuen ja oppilaskohtaisten tukitoimien suunnitelmallista
yhteensovittamista. Ruskolla oppimisen tuen lainmukainen toteuttaminen edellyttaa
erityisesti oppimisen edellytyksia tukevien opetusjarjestelyjen seka ryhmakohtaisen tuen
mahdollistavien rakenteiden vahvistamista esi- ja perusopetuksessa.

Kouluissa jatketaan mobiililaitteiden kayttoa koskevien toimintamallien, opetussuunnitelman
mukaisten kokonaisuuksien seka oppilaiden hyvinvointia ja koulunkayntia tukevien
rakenteiden kehittamista. Lukuvuoden aikana vahvistetaan myds liikunnallisen eldméantavan
edistdmista osana koulujen toimintakulttuuria. Muutos perustuu perusopetuslain
muutokseen, jonka mukaan esi- ja perusopetuksen tulee 1.8.2026 alkaen edistaa
liikunnallista eldmantapaa. Lisdksi elokuun 2026 alussa voimaan tulleet
lainsdddantomuutokset tahtaavat erityisesti maahanmuuttajataustaisten oppilaiden
opetuskielen taitojen vahvistamiseen.

Arvio riskien toteutumisesta

Ruskon kunnan palvelualueet ovat talousarvion laadinnan yhteydessa laatineet omat
riskienhallintasuunnitelmansa. Riskienhallintatyéryhma laatii naista koko kuntaa koskevan
yhteenvedon, johon nostetaan todenndkdisyydeltaan ja vaikutukseltaan keskeiset riskit seka
niita asioita, joita on arvioitu kunnan toiminnan kannalta muutoin keskeisiksi.
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Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite

Opetuks
en
laadun
arviointi

Arviointikriteeri/

Mittari

Toteutetaan
vuosittain

6. lkin
oppimistulosten
laadunarviointi
matematiikassa
ja aidinkielessa.

Osallistutaan

vuosiluokilla 7.-9.

mahdollisiin
oppiainekohtaisii
n
valtakunnallisiin
arviointeihin.
Mikali
satunnaisotanta
ei osu kohdalle,
osallistutaan
matematiikan
valtakunnalliseen
kokeeseen.

TP 2025

Vuoden 2025
keskiarvot:
Kirkonkylan
koulu SUK:
kokeen teki 69
oppilasta ja
keskiarvo oli
30,4/40 pistetta.
MA: kokeen teki
68 oppilasta ja
keskiarvo oli
72,8/90 pistetta;
Aidinkielen
paattokoe 6.1k:
osallistujia 23,
keskiarvo 7,89
Matematiikka
MaKeKo 6.lk:
osallistujia 23,
keskiarvo 8,00
(pisteiden
keskiarvo 65,7)
Laukola:

SUK: 30,3/40
MA: Pisteiden
keskiarvo (%):
74%

pisteet: 68,8/90
Kokeet teki 23
oppilasta.

Maunun koulu:
Maunun koulun
9.-luokkalaisista
85/89 osallistui
matematiikan
valtakunnalliseen

TA 2026

Tavoite
valtakunnallinen
keskiarvo tai sen

yli.
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TOT 30.9. Ennuste
Maunun Toteutuu
koulu tavoitteen
osallistui mukaisesti

kevaalla 2026
matematiikan
valtakunnallis
een
kokeeseen.
Kokeeseen
osallistui 70
oppilasta 73
oppilaasta.
Koulun
keskiarvo oli
6,81, kun
valtakunnallin
en keskiarvo
oli 6,5. Lisaksi
koulu
osallistuu
vuosittain
englannin ja
ruotsin
valtakunnallisi
in kokeisiin
seka
mahdollisuuks
ien mukaan
muihin
valtakunnallisi
in
arviointeihin,
kuten Karvin
arviointeihin.

Kirkonkylan
koulun 6.-
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Tavoite

Nuorten
henkinen
hyvinvoi
nti

Arviointikriteeri/
Mittari

Edulyzer-
sovelluksella
toteutetaan
saannollista
oppilaiden
hyvinvoinnin
mittausta.

Primus/Wilma-
tiedon
analysointi
erilaisten
mittarien avulla
Tutkimushanke:
poissaolojen
vaikutus

TP 2025

kokeeseen
kevaalla 2025.
Valtakunnan
keskiarvo oli 7,0,
Maunun
oppilaiden 7,05.

Tavoitteet
laatukriteerin

osalta saavutettu.

Sovellus on
kerannyt tietoa
hyvinvoinnista
(N=1362
vastausta
kevaalla 2025).
Aktiivisin aihe oli
oppiminen (ka.
3,2).

Poissaolodataa
on keratty
systemaattisesti
jasitd on
kasitelty koulujen
henkildstokokou
ksissa ja
yhteisollisissa
opiskeluhuollon
kokouksissa.

TA 2026

Ohjelman kaytto
on heréattanyt
keskustelua, ja
hyvinvointitiedon
kerdamista
kehitetaan.
Poissaolodatan
kayttoa kehitetaan.
Tavoitteena on
kerata tietoa
koulun toiminnasta
oppimisen,
viihtyvyyden,
hyvinvoinnin ja
yhteisen toiminnan
kehittamiseksi.
Tavoitteena on
kartoittaa
poissaolojen
vaikutusta

TOT 30.9.

luokkalaisista
valtakunnallis
een
kokeeseen
osallistui
kevaalla

2026 65
oppilasta.
Keskiarvopiste
et 71,5/90
Keskiarvopros
entti 79,4%.

Laukolasta
Makeko
kokeen teki
24 oppilasta.
Keskiarvopiste
et 55,3/90
Keskiarvopros
entti 61,4%

Edulyzer-
sovellus ei ole
enaa kaytossa
oppilaiden
hyvinvointitie
don
seurannassa.
Hyvinvointia
koskevaa
tietoa
kerataan
koulun omilla
kyselyilld, KiVa
Koulu -
kartoituksella,
TEAviisarilla,
Move!-
mittauksilla,
kouluterveysk
yselylla seka
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Ennuste

Toteutuu
osittain.
Edulyzer-
sovellus ei
ole
kaytossa,
mutta
hyvinvointie
toa kerataan
suunnitelma
n mukaisesti
kyselyilla.

Kerhotoimin
ta toteutuu
tavoitteen
mukaisesti.
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Tavoite

Harrastu
stakuu

Arviointikriteeri/
Mittari

oppilaiden
oppimiseen ja
hyvinvointiin.

Harrastamisen
Ruskon mallin
kerhotoiminta,
koordinaattorit

TP 2025

Koko
perusopetuksen
poissaolodatan
yhteenveto on
kasitelty
rehtorikokoukses
sa,
opiskeluhuollon
ohjausryhmassa
seka opetus- ja
varhaiskasvatusla
utakunnassa.

Kerhotoimintaa
jarjestettiin
kaikilla Ruskon
kouluilla.
Harrastamisen
Ruskon mallia on
kehitetty mm.
lasten ja nuorten
harrastustoiveide
n osalta.

Hyvinvoinnin
osalta tavoitteet
on saavutettu.

TA 2026

oppilaiden
oppimiseen ja
hyvinvointiin
tarkastelemalla
Primus/Wilma-
datasta |Oytyvia
poissaolokirjauksia,
tukitoimia,
pedagogisia
asiakirjoja seka
niiden yhteyksia
taustatietoihin,
muihin
rekisteriaineistoihi
nja
kyselyaineistoon.
Tavoitteena on
lisata lasten ja
nuorten
hyvinvointia
tarjoamalla lasten
ja nuorten
toiveiden mukaisia
maksuttomia
harrastuksia
koulupaivan
yhteydessa.
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TOT 30.9. Ennuste

yhteisollisen
opiskeluhuoll
on ja
oppilaskunna
n kautta
saatavalla
tiedolla.

Kerhotoiminta
a jarjestetaan
kaikilla
Ruskon
kouluilla.
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Tuloarviot ja madrarahat seka kuvaus muutoksista alkuperdiseen budjettiin ndhden

Ulkoiset Tp 2025* Ta2026 Mta2026 Tot9/2026 Ta:n tot%
Toimintatuotot 702389 568794 568794 415326  73,0%
Toimintakulut 6329907 6625392 -6625392 -4746072  716%
josta palvelujen ostot 861043 -755152 -755152  -561398 743 %
Toimintakate 56275186 056598 -6 056 598 ' -4330746"  71,5%
Sisdiset

Toimintatuotot

Toimintakulut 2079411 -2111675 -2111675 -1607421  76,1%
Toimintakate 2079411 -2111675 2111675 -1607421" 761 %
Ulkoiset+Sisdiset

Toimintatuotot 702389 568794 568794  415326" 73,0%
Toimintakulut 8409 318 -8737067 -8737067 -6353493"  72,7%

Toimintakate (=sitova) -7706929 -8168 273 -8168 273 -5938 167 v 72,7 %
muut laskennalliset erat -323981 -590778 -590778

poistot -87 850 -77 244 -77 244 -57 818 74,9 %
nettomenot/asukas -1273,33 -1376,80 -1376,80 -934,25 0,00

asukkaat 6376 6418 6418 6418 6418
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Hyvinvointipalvelut

HYVINVOINNIN JOHTAMISEN JA EDISTAMISEN PALVELUT
Toimielin Hyvinvointilautakunta

Tehtadvaalue Hyvinvointitoimiala

Vastuuhenkil6 Hyvinvointijohtaja

Tehtavaalueen kuvaus

Hyvinvoinnin johtamisen ja edistamisen tehtavaalue vastaa kunnan hyvinvoinnin, elinvoiman
ja osallisuuden kehittamisesta seka hyvinvointityon ja toimialan kokonaisuuden johtamisesta.
Tehtadvaalueeseen kuuluu toimialan tehtdvaalueiden toiminnan, talouden ja kehittamisen
johtaminen sekd monialaisen yhteistyon koordinointi kunnan sisalla, hyvinvointialueen ja
muiden kumppaneiden kanssa.

Tehtdvaalue  huolehtii  kuntalaisten  hyvinvoinnin  ja  terveyden  seurannasta,
hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman valmistelusta ja toteutuksesta seka HYTE-
tavoitteiden toimeenpanosta sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestda annetun lain
(612/2021) seka kuntalain (410/2015) mukaisesti. Lisaksi se vastaa koko hyvinvointitoimialan
tehtdvaalueista (kirjasto- ja kulttuuripalvelut, nuoriso- ja liikuntapalvelut seka elinvoima- ja
viestintdpalvelut), niiden johtamisesta sekd tehtdvdalueiden vilisten yhteisten
toimintatapojen ja yhteistyon kehittamisesta. Tehtdvaalueeseen sisaltyy myods toimialan
kehittamishankkeiden hallinnointi ja johtaminen.

Tehtdvaalue vastaa lisdksi vaikuttamistoimielinten (nuorisovaltuuston sekd vanhus- ja
vammaisneuvoston) toiminnan tukemisesta sekd kunnan yhteistydn kehittdmisesta
kolmannen sektorin ja kansalaistoiminnan kanssa. Se huolehtii myds kunnan henkiloston
tybhyvinvoinnin kehittdmisen ja tukemisen koordinoinnista yhteistydssa muiden toimialojen
ja tyoterveyshuollon kanssa.

Toiminnan toteutuminen talousarvioon ndhden

Toimialan talousarvioesitys noudattaa kunnanhallituksen 11.8.2025 § 165 hyvaksymaa
kayttotalouden ulkoisten menojen ja tulojen kehysta. Esityksessdé on huomioitu
toimialamuutoksen tuomat tehtava- ja maararahasiirrot keskushallinnosta. Tyollisyysalueen
talousarvio oli talousarviolaadinnan aikana vasta alustava, minka vuoksi lopulliset vaikutukset
kunnan menoihin ja tuloihin tarkentuvat vasta myohemmassa vaiheessa.

Vuoden 2026 toiminnalliset tavoitteet painottuvat pdaosin samoihin palveluihin kuin
aiemmin, kuitenkin tdydentyen uusilla tehtdvaalueilla. Palvelusuunnitelman kuvauksissa
korostuvat vastuualueiden lakisdateiset tehtdvat seka vakiintuneet, kustannustehokkaiksi ja
vaikuttaviksi arvioidut toiminnot. Painopisteet pohjautuvat kunnan strategiaan ja
tavoiteohjelmiin. Mittarit kohdistuvat ennen kaikkea perustydn seurantaan, mutta toimialalla
panostetaan myos kehittamiseen ja hyvinvoinnin edistamisen kaytannon kokeiluihin. Uusien
elinvoima- ja viestintapalveluiden tavoitteet ja mittarit tarkentuvat toiminnan kdynnistyessa.
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Hyvinvointialueuudistus on lisdnnyt tarvetta monialaiseen johtamiseen ja yhteistyohon
kunnissa. Hyvinvointitoimiala vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain
(612/2021) mukaisista  hyvinvoinnin  edistdmisen tehtdvistd sekd yhteistyosta
hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden kanssa. Palvelusuunnitelmassa on kuvattu
perinteisten tehtavaalueiden (kirjasto- ja kulttuuripalvelut seka nuoriso- ja liikuntapalvelut)
lisdksi myos hyvinvoinnin edistdmisen ja johtamisen tehtdvaalue omine tavoitteineen ja
mittareineen. Lisdksi toimiala seuraa toimintaansa suhteessa valtion ns. HYTE-kertoimen
mittareihin, joiden perusteella osa kunnille jaettavasta valtionosuudesta maaraytyy.

Nanny-toiminnalla tuetaan lapsiperheiden arjen hallintaa. Talousarviossa toimintaan on
varattu maadraraha ostopalveluihin, mutta resurssia on edellisvuosia supistettu ja palvelu
kilpailutettu uudelleen tehokkuuden parantamiseksi.

Vuoden 2023 alusta voimaan tullut nuorisolain (955/2022) harrastustakuu velvoittaa
mahdollistamaan maksuttoman harrastuksen koulupaivan yhteydessa. Ruskolla vakiintunutta
harrastustoimintaa on tuettu valtionavustuksella jo kuutena perakkadisena vuonna.

Esteettomyyttd julkisissa tiloissa edistetddn edelleen suunnitelmallisesti osana
taloussuunnitelman mukaista investointiohjelmaa esteettémyystyéryhméan koordinoimana.

Avustusjdrjestelmaa uudistettiin muutama vuosi sitten tukemaan kansalaistoimintaa ja
yhteisollistd  palvelutuotantoa kunnan hyvinvointitavoitteiden mukaisesti. Jatkossa
tarkastellaan, miten vakiintunut kunnan tilojen kayttd voidaan ottaa huomioon osana
avustuskokonaisuutta. Osallistumista vahvistetaan yhteisty6llda kolmannen ja neljannen
sektorin kanssa, kuntalaisia kuulemalla seka kirjaston lakisdateisen demokratiatydn kautta.

Arvio riskien toteutumisesta

Talousarvioesi

Palvelutarpeen kasvu, lisdantyvat yhteistyovaatimukset ja kustannusten nousu suhteessa
resursseihin ovat keskeisia haasteita talousarvion sopeutustilanteessa. Toimistotyon vahaiset
resurssit lisddvat hallinnollisten  virheiden riskid. Jos hyvinvoinnin  edistdmisen
suunnitelmallinen ty6 keskeytyy, kunta voi menettda valtionosuuksia.

tykseen sidotut tavoitteet

. Arviointikriteeri/ TP 2025 TA 2026 TOT 30.9. Ennuste
Tavoite . .
Mittari
Hyvinvointikertom | Toteutunut, | 1krt/v Kaynnissa Toteutuu
Johdetaan kunnan ¥ . . / y
N uksen ja - suunnitelm
monialaista ; e
S suunnitelman an paivitys
hyvinvointityota e e .
. . .. paivittaminen jatkuu
suunnitelmallisesti ja

vaikuttavasti

92 > 68 92 92
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Vahvistetaan
lapsiperheiden arkea
helposti saatavalla
tuella

Harrastustakuulla
turvataan jokaiselle
lapselle maksuton
harrastus

Edistetdan kunnan
esteettomyytta

Avustusjarjestelma
on
hyvinvointitavoitteid
en suuntainen ja
mahdollistaa
kansalaistoiminnan
tukemisen ja
yhteisollista
palvelutuotantoa

Vahvistetaan
hyvinvointia

edistavaa yhteistyota

TEA-viisari
(kuntajohto)

HYTE-kerroin

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistamisen
valtionosuus

Koordinoidaan
hyvinvointialueen
hyte-
yhdyspintaty6ta
suunnitelman
mukaan

Nanny-palvelun
asiakastyytyvaisyy
s

Harrastuskerhojen
maara

Esteettomyyskart
oitusten ja -
korjausten
investointimaarar
ahat

Kohdeavustuksia
myonnetaan
hyvinvointia
edistaviin toimiin,
yhteisollisen
kulttuurin
synnyttamiseen ja
kuntalaisten
yhteisten
toimintaan
osallistumisen
mahdollistamisee
n

Seuraparlamentti
kokoontuu

160 500 €

n. 10 kpl

100 %

Toteutunut,
35 kpl

Ei
maararahaa
talousarvio
ssa 2025

Myonnetty
37514 €

2 krt
(12.5.2025,
16.12.2025)

> 75 (V-S
ka: 60)

133500 €

Toimintama
llien
yllapito
(kpl)

>95%
asiakkaista
suosittelisi
palvelua

Toiminnass
a vahintaan
joka
koululla, >
250 lasta

210000 €

230000 €

>1-2krt/v

80

162 500 €

Kylla

100 %

Toteutunut

10 000 €

Myonnetty
21200 €

1 krt

41

80

162 500 €

Toteutuu

(mutta

mittarina ei

tarkoitukse
nmukainen

)

295%

Toteutuu

10000 €

36 000 €

> 1 krt
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ja osallistavaa
vuorovaikutusta
toimialojen ja eri
toimijoiden kesken

yhdistysohjelman
mukaisesti
Kuntalaiskyselyja
ja -keskusteluja
jarjestetaan
Ty6hyvinvointisuu
nnitelman
toimenpiteiden
toteutumisaste
(%)

Kunnan henkiloston
tyohyvinvointia
edistetaan
tyohyvinvointisuunni
telman mukaan

Tyohyvinvointikys
elyn toteutus ja
vastausprosentti
(%)

KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT
Toimielin Hyvinvointilautakunta
Tehtadvaalue Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vastuuhenkil6 Hyvinvointijohtaja

Tehtdvaalueen kuvaus

5 kpl

Toteutunut
joka
toimialalla
(15 kpl),
saatu
kehittamisa
vustus 15
000 €
Toteutunut
esihenkiloid
en osalta
(henkilosto
n kysely
alkuvuonna
2026)

25 kpl

280 %

Kysely
toteutetaan
vuosittain,
vastauspros
entti 270 %

3 kpl

Kaynnissa

Kysely
toteutettu,
vastauspros
entti 78,8 %

25 kpl

Toteutuu
joka
toimialalla
(%-osuus
mittarina
arvioitava)
Kysely
toteutettu,
vastauspro
sentti 78,8
%
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Kirjastopalvelut tarjoavat kirjastolain (1492/2016) mukaisesti kaikille avoimen ja uudistuvan
kokoelman osana Vaski-kirjastoja. Tehtdvana on edistaa lukemista ja monipuolisia

lukutaitoja, tarjota tiloja kansalaistoiminnalle ja oppimiselle sekd vahvistaa yhteiskunnallista
vuorovaikutusta ja demokratiaa (§ 6 ja § 7).

Kulttuuripalvelut vastaavat lain kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019) mukaisesti
kulttuurin ja taiteen edistamisesta seka kulttuuriharrastusten mahdollistamisesta.
Kulttuuripalvelujen tehtavana on tukea asukkaiden hyvinvointia, terveytta, osallisuutta ja
yhteisollisyytta seka vahvistaa paikallista ja alueellista elinvoimaa. Kunta jarjestaa vapaan
sivistystyon opetusta ostopalveluna Raisio-opistolta ja taiteen perusopetusta Turun

Musiikinopetus Oy:lta.
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Toiminnan toteutuminen talousarvioon ndhden
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Vuonna 2026 kirjastopalveluiden painopiste on uuden kirjastorakennuksen kayttoonottoon
valmistautumisessa ja tyoprosessien kehittamisessa palvelukokonaisuutena. Tavoitteena on
hyodyntda uusia tiloja ja hakeutuvan tyon hyvia kaytantoja, erityisesti mediakasvatuksessa,

seka vahvistaa kirjaston roolia yhteiskunnallisen vuoropuhelun areenana kokeilemalla
erilaisia toimintakonsepteja. Mikali rakennushanke viivastyy, jatketaan vuoden 2025
tavoitteiden mukaisesti.

Kulttuuripalveluissa tavoitteena on jatkaa vakiintuneita kulttuurihyvinvointipalveluja ja
ennakoida uuden monitoimitilan tarjoamia mahdollisuuksia.

Arvio riskien toteutumisesta

Keskeisia riskeja ovat osaavan henkiléston saatavuus ja pysyvyys, toiminnan jarjestaminen
valiaikaisissa ja muuttuvissa tiloissa seka kirjaston ja monitoimitilojen turvallisuus. Erityista
huomiota vaativat kulunvalvonta ja varausjarjestelmat, paloturvallisuus seka ilkivallan

ehkaisy.

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite

Kirjastotoimen
resursointi on
riittava.

Kirjastopalveluiden
toiminnan
painopisteet ovat
tarkoituksen-
mukaisia.

Kulttuuria edistetdan
osana kuntalaisten
terveytta ja
hyvinvointia.

Arviointikriteeri/Mittari TP2025 TA 2026 TOT 30.9. | Ennuste
Toimintakulut € / asukas 47,5 € Arvio, ei 37,55 € 49,5 €
Aineistomaararaha €/ 7€ sisalla
asukas 0,7 vyorytyksi
Henkil6tyévuodet / 1000 a
asukas <= 65€ (=

Varsinais-

Suomen

keskiarvo)

8,5€ 8,9€ 9,1€

>0,79 0,47 htv 0,63 htv
Lainat / asukas 14,6 >11 10,5 15
Fyysiset kdynnit / asukas 4,4 >6,5
Ulkopuolisten jarjestamia 5 >5 4,5 4,8
tapahtumia
kirjastossa 0 1
Pisteet kulttuurin TEA- 77 271 68 68
viisarissa
Kulttuurihyvinvointipalvel Toteutunu | Kylla Kylla Toteutuu
uiden tarve t

tunnistetaan ja niita
tarjotaan
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talouteen sopeutetun
suunnitelman
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mukaan
Tariotaan Taidekasvatusta Toteutunu | Kylla Kylla Toteutuu
taicjlekasvatusta ja jarjestetdan suunnitelman | t
. mukaan
mahdollisuus 16-18 16
suorittaa tutkinto . . e
taiteen Taiteen laajan oppimaaran | 18
erusopetukseen
perusopetuksessa. P .u p ‘u R
opiskelijoiden maara
Kannustetaan Toteutuneiden 472 > 400 238 > 400
elinikiiseen opetustuntien maara 831 2400 166 2400
oobimiseen Opetukseen (henkilot
jéFl)’jpestéméllé vapaan osallistuneiden maara kerran
L N laskettun
sivistystyon opetusta. a)

LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT
Toimielin Hyvinvointilautakunta
Tehtdvaalue Liikunta- ja nuorisopalvelut
Vastuuhenkil6 Hyvinvointijohtaja

Tehtavaalueen kuvaus

Liikuntapalvelut tarjoaa liikuntalain (390/2015) mukaisesti kuntalaisille monipuolisia
liikuntaolosuhteita ja palveluja seka tukee paikallisten liikunta- ja urheiluseurojen toimintaa.
Lilkuntaneuvontaa kehitetdaan osana kehittamishankkeita, ja investointiprojekteilla
varmistetaan liikunta- ja vapaa-aikaolosuhteiden turvallisuus ja monikayttoisyys.

Nuorisopalvelut tukee nuorisolain (1285/2016) mukaisesti nuorten kasvua, itsendistymisti ja
osallisuutta yhteiskunnassa. Palveluihin kuuluvat nuorille suunnatut toiminnot ja avoimet
tilat sekd nuorten kansalaistoiminnan tukeminen. Etsivd nuorisotyo tavoittaa tuen tarpeessa
olevia nuoria ja ohjaa heidat palvelujen ja koulutuksen tai tydémarkkinoiden piiriin.
Koulunuorisotyd puolestaan tarjoaa matalan kynnyksen tukea koulujen arjessa, ehkdisee

kiusaamista ja vahvistaa kouluyhteis6jen hyvinvointia.

Toiminnan toteutuminen talousarvioon nahden

Vuonna 2026 liikuntapalveluja kohdennetaan erityisesti vaestoryhmille, joilla on esteita
omaehtoiseen liikkumiseen. Tavoitteena on lisdata vahan liikkuvien harrastamista kehittamalla
liikunnanohjaus- ja neuvontapalveluja yhteistydssa kunnan toimialojen, yhdistysten ja
hyvinvointialueen kanssa. Liikuntapalveluvastaavan tehtavan jarjestelyd yhteisvirkana
perusopetuksen kanssa selvitetdan. Liikunta- ja vapaa-aikaolosuhteiden kehittamista
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jatketaan taloussuunnitelman mukaisilla investoinneilla seka parantamalla vyllapidon
suunnitelmallisuutta ja seurantaa. Liikuntapaikkaverkoston mitoitusta tarkastellaan kriittisesti
ja vapaaehtoistoimijoiden sekd kolmannen sektorin roolia pyritddn vahvistamaan, jotta
palvelulupaus voidaan sopeuttaa kdytettavissa oleviin resursseihin.

Nuorisopalveluissa avoin nuorisoty6 tarjoaa kaikille nuorille matalan kynnyksen toimintaa,
kuten nuorisotilatoimintaa, retkid, leireja ja tapahtumia, perheen taloudellisesta tilanteesta
riippumatta. Vuonna 2026 jatketaan etsivdd nuorisotyotd, jonka tavoitteena on tukea
erityisesti peruskoulun paattineitda nuoria varhaisessa vaiheessa ja estdd ongelmien
kasaantumista. Toimintaa kehitetdan ja sille haetaan avustuksia. Vuonna 2023 kaynnistetty
moottoripajatoiminta pyritdan sailyttamaan ja mahdollisuuksien mukaan laajentamaan osaksi
nuorisotydn  monipuolistamista. Koulunuorisoty6td pyritddn vahvistamaan oman
koulunuorisotyontekijan myota. Tehtdva on rahoitettu pdaosin valtion erityisavustuksella, ja
tavoitteena on vakinaistaa toimi vuoden 2026 jalkeen. Tama tukee koulujen hyvinvointityota
ja vahvistaa nuorisopalvelujen organisaatiota pysyvasti. Nuorisopalvelujen toiminnan
seurantaa parannetaan nuorisotydn dokumentointijarjestelman avulla, jonka kayttoa
kehitetddan edelleen. Nuorten osallisuutta ja nuorisovaltuuston toimintaa vahvistetaan

yhteisty6ssa eri kumppaneiden kanssa.

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite Arwomjclkrlt.eerl/ TP 2025 TA 2026 TOT 30.9. Ennuste
Mittari
Kaytettavissa olevien n. 60 n. 60 n. 60
liikunta- ja
leikkipaikkojen maara
. Suoritetut Leikkipaikoill | Toteutettu Toteutuu
Tarjotaan . Sy .
.. liikuntapaikkojen el (yleiset
kuntalaisille . . e
moniouoliset ia turvallisuustarkastukse turvallisuusta | leikkipaikat)
p. J t (kpl/v) rkastus/v 0,5 htv
turvalliset
liilkuntaolosuhteet 20,5 htv +
Liikuntapaikkojen madraraha 2
yllapitoon ja 30 000€
investointeihin varattu 20000 € 20000 €
maardraha
- Kunnan jarjestamat 210 ryhmaa, | 9 ryhmaa 10 ryhmas,
Jarjestetaan kunnan . i . -
omaa liilkuntaryhmat (kpl), yhteensa yht. n. 180 vah. 250
" L . osallistujamaara vahintaan osallistujaa osallistujaa
liilkuntatoimintaa eri
. 250
kohderyhmille L
osallistujaa
Mydnnetyt liikunta- 26 000 € 7300€ 7300 €
Tuetaan paikallista avustukse'F (€).. R avustuksia
- Seurayhteistyon maara 22 1 2
seuratoimintaa .
(tapaamiset/v) seuratapaam

ista/v
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Edistetaan
liilkunnallista
eldmantapaa ja
terveytta

Tarjotaan
monipuolista
kunnan omaa
nuorisotoimintaa

Tarjotaan turvallisia
ja saavutettavia
nuorisotiloja

Edistetdan lasten ja
nuorten hyvinvointia
kouluyhteistyon ja
koulunuorisotyon
avulla

Liikuntaneuvontatapau
kset (kpl/v)
Liikuntakampanjat
(kpl)

Kunnan jarjestamat
kerhot, leirit ja
tapahtumat (kpl),
osallistujamaara

Nuorisotilojen maara
(kpl) Nuorisotila
aukioloaika (t/vko)
Nuorisotilojen
kavijamaara (kpl/v)

Koulunuorisotyd
vakiintunut osa
kunnan palveluja ja
kouluarkea

Kouluyhteistyon
vakiintuneet
toimenpiteet
(ryhmaytykset,
paihdekasvatustunnit

YA

Yhteisollisen
opiskeluhuollon
toimintaan
osallistuminen

250
tapausta/v
>2
kampanjaa/v

Vahintaan 15
toimintaa
vuodessa,
yhteensa
>300
osallistujaa

>2
> 37 t/vko
>1000/v

Paivittain,
vakiinnutettu

Vuosikellon
mukaan

> 1 krt / kk

6 yksilo, n.
45 ryhmassa
2 kampanjaa

9 retked ja
tapahtumaa
+
kesatoiminta
18 (os. 229),
kesakerhot 6
erillista
paivaleiriviik
koa (os. 138)
yht. n. 450

2 kpl
(Ruskotalo
pois kaytosta
6-10/2026)
37 h/vko
2919

Toteutunut

Vuosikello
laadittu
(paihdekasva
tustunnit 6.
Ik,
ryhmaytykse
t7.,8.,ja9.
Ik & etsivan
tyon esittely)
Toteutunut

46

yht. 50

2 kampanjaa

11 retkea

2 kpl
37 h/vko
n. 3500

Toteutuu

Toteutuu

Toteutuu
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Ehkadistaan
syrjaytymista
etsivalla
nuorisotyolla

Etsivan nuorisotyon 2 15 nuorta 3 5

tavoittamat nuoret tavoitetaan/

(kpl) v

Jatkopolkujen 60 % loytaa Ei tietoa Arvioitava

[6ytyminen (%) jatkopolun mittari
(opiskelu, uudelleen

tyo, palvelu)

Yhteistyo 2. asteen Vakiintunut Toteutunut, Toteutuu
oppilaitosten kanssa 3
teemapadivaa

Nuorisovaltuuston Kokoontuu Toteutunut, Toteutuu
kokoukset ja aloitteet sdadnnollisesti | 3 kokousta
Tuetaan nuorten Nuorten jarjestamien ,
osallisuutta ja tapahtumien maara >2
vaikuttamismahdolli | Nuorisovaltuustolle aloitetta/v 1500 €/v 1500 €/v
suuksia varatut resurssit >3
tapahtumaa
>1000 €/v

Arvio riskien toteutumisesta

Keskeisia riskeja ovat palvelujen toimintavarmuus seka palvelutarpeen ja
yhteisty6vaatimusten kasvu suhteessa kdytettdvissa oleviin resursseihin. Vapaa-aikatilojen ja
ulkoliikuntapaikkojen turvallisuuteen liittyy henkil6riskeja, joita ehkaistaan
turvallisuussuunnitelmilla. Turvallisuuden varmistaminen edellyttda riittavia resursseja
olosuhteiden ylldpitoon ja kehittamiseen.

Suurimmilta riskeiltd on alkuvuoden aikana valtytty. Toimintatilojen sulkeminen remonttien
vuoksi on kuitenkin vaikeuttanut kirjasto-, liikunta- ja nuorisopalvelujen normaalia toimintaa
ja edellyttanyt tilapaisia jarjestelyja. Muutoin palvelujen toimintavarmuuteen tai
turvallisuuteen liittyvat riskit eivat ole toteutuneet merkittavina.

Tuloarviot ja maararahat sekd kuvaus muutoksista alkuperdiseen budjettiin ndhden

Toimintakulut ovat toteutuneet Idhelld talousarviouraa. Toimintatuotot ovat saatujen
hankeavustusten vuoksi talousarviouraa korkeammat. Avustusten ajoittuminen vaikuttaa
tdssa vaiheessa toimintakatteen toteumaan, silla osa avustuksista kohdistuu toimintaan, joka
jatkuu vuonna 2027. Henkildstdmenoissa arvioidaan syntyvan n. 50 000 euron alitus johtuen
kirjaston sisaisista sijaisjarjestelyistd. Palveluostoissa arvioidaan syntyvan noin 30 000—40
000 euron alitus riippuen hankkeiden kaynnistymisesta ja toteutumisesta.
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HYVINVOINTIPALVELUT

Ulkoiset Tp 2025 Ta2026 Mta2026 Tot9/2026 Ta:n tot %
Toimintatuotot 121 760,36 127 600 127 600 225228 176,5 %
Toimintakulut -852 130,96 -969 411 -972 561 -640 309 65,8 %
josta palvelujen ostot -156 136,00  -211915  -211915 -113 019 53,3%
Toimintakate -730371 -841 811 -844 961 -415 081 49,1 %
Sisdiset

Toimintatuotot 1444,19 3501
Toimintakulut -316 532 -308 586 -308 586 -267 721 86,8 %
Toimintakate -315088 -308586  -308 586 -264 220 85,6 %
Ulkoiset+Sisdiset

Toimintatuotot 123 205 127 600 127 600 228 729 179,3 %
Toimintakulut -1168 663 -1277997 -1281147 -908 030 70,9 %
Toimintakate (=sitova) -1045459 -1150397 -1153547 -679 301 58,9 %

ELINVOIMA- VIESTINTAPALVELUT
Toimielin Hyvinvointilautakunta
Tehtdvaalue Elinvoima- ja viestintapalvelut
Vastuuhenkil6 Hyvinvointijohtaja

Tehtavaalueen kuvaus

Elinvoimapalvelut toimii ty6llisyysalueen yhdyshenkilona seka koordinoi tyollisyyden
edistamisen ja kotoutumispalvelujen kokonaisuutta yhteistydssa Turun tyollisyysalueen ja
paikallisten toimijoiden kanssa (kuntalaki 410/2015, laki kotoutumisen edistdmisestd
1386/2010). Tehtavaalue kehittda kunnan elinkeinopalveluja, tarjoaa yritysneuvontaa ja
sijoittumispalveluja, vahvistaa oppilaitosyhteistyota seka yllapitaa yritysrekisteria. Lisaksi se
suunnittelee ja koordinoi kunnan tapahtumia ja yritystilaisuuksia seka tukee
hyvinvointitoimialan tilojen varaus- ja kdyttoprosesseja. Tehtaviin sisdltyy myds elinvoimaan
liittyvien kehittamishankkeiden valmistelu, koordinointi ja raportointi lautakunnalle.

Viestinta- ja markkinointipalvelut vastaa kunnan sisdisen ja ulkoisen viestinnan seka
markkinoinnin toteuttamisesta kunnanhallituksen hyvaksymien linjausten mukaisesti.
Tehtdvaalue huolehtii viestinnan selkeydesta, saavutettavuudesta ja vuorovaikutteisuudesta
eri asukasryhmille seka hyodyntaa monikanavaisia ja moderneja viestintatapoja kunnan
vetovoiman ja tunnettuuden vahvistamiseksi. Lisaksi toimintaan kuuluu viestinnan ja
markkinoinnin vaikuttavuuden seuranta ja raportointi lautakunnalle.

Toiminnan toteutuminen talousarvioon nahden

Vuoden 2026 olennaisin muutos on elinvoima- ja viestintdpalvelujen siirtyminen
hyvinvointitoimialalle. Samalla myds naihin palveluihin kohdistetut maararahat sisaltyvat
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osaksi toimialan taloutta. Syksylld 2025 rekrytoidaan elinvoimakoordinaattori, joka vastaa
palvelualueen tehtdvien kdytannon toteutuksesta ja kehittamisesta.

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite

Tuetaan tyollisyytta
yhteisty6ssa Turun
tyollisyysalueen
kanssa

Edistetaan
yritystoimintaa ja
yrittajaystavallisyytt
d kunnan alueella

Tuetaan
kotoutumista
kunnan palveluissa

Kunnan viestinnan
ja markkinoinnin
toteuttaminen

Arviointikriteeri/
Mittari

Toteutetut
toimenpiteet
(palvelu/pilotti/tapah
tuma) Ruskon alueella
Tyollisyyspalveluihin
ohjatut
ruskolaisasiakkaat
(kpl)

Kunnan
maksuvelvoite
pitkdaikaistyottomista
(ns. sakkomaksut)

Yritysneuvontatapauk
set/vuosi

Jarjestetyt yritys-
/verkostotilaisuudet
(kpl)
Yritystyytyvaisyys
(asteikko 1-5),
vastaajia > 30

Kotoutumissuunnitel
man kattavuus ja
toteutuminen
Ty6hon tai
koulutukseen
edenneiden osuus
suunnitelman
paattaneista

Verkkosivujen
uudistus
kayttoonotettuna,

TP 2025

TA 2026

> 2 uutta
toimenpidett
a/vuosi

> 30 asiakasta
ohjattu
palveluihin

Sakkomaksut
viahenevat >
10 % vs. 2025

>20
neuvontaa
22
tilaisuutta,
Tyytyvaisyys 2
4,0/5

Suunnitelma
100 %:lle
kohderyhmas
ta

>80 %
toteutuu

2 30 % etenee
ty6hon tai
koulutukseen

Sivusto
kaytossa 2026
ja
auditoinnissa

TOT 30.9.

12
toimenpidett
a

Ei
eriteltavissa
(mittarointia
tarkasteltava)
Sakkomaksut
ovat nousseet
alkuvuoden
yleisen
huonon
tyollisyyskehit
yksen takia.
10
neuvontatapa
usta
Yritystilaisuud
et5
Yritystyytyvai
syyskysely
Kuntabarome
tri 3.15/5 (n=
24)

Tietoja ei ole
saatavilla
(mittarointia
tarkasteltava)

Verkkosivut
julkaistu,
sisallot,
sahkoiset

Ennuste

212

Ei
eriteltavissa

Ei toteudu,
painvastoin

>20
neuvontaa
25
tilaisuutta,

Tyytyvaisyys
3,15

Ei tietoa
saatavilla

Verkkosivut
julkaistu,
jatkokehityst
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viestintdsuunnitelm
an mukaisesti

saavutettavuusauditoi
nti (WCAG 2.1 AA)
Suunniteltujen
kampanjoiden
toteutuma (%)
Julkaisujen keskim.
lapimenoaika:
paatoksesta
verkkouutiseksi
(arkipaivia)

290 %
vaatimuksista
tayttyy

100 %
kampanjoista
toteutuu
Lapimenoaika
< 2 arkipaivaa

palvelut ja
saavutettavu
usratkaisut
valmistelussa,
jatkuva
auditointi.

Suunnitellut
kampanjat
toteutettu.
Lisaksi
markkinointia
ineistoja
uudistettu ja
tonttimarkkin
ointipilotti
valmisteltu
julkaisukunto
on.

Julkaisujen
l[apimenosta
ei
systemaattist
a

mittaustietoa.

Verkkoviestin
nan
paivitystiheyt
13,

sisallontuotan

toaja
nakyvyytta
lisatty monin
eri keinoin.

Viestintastrat
egia
hyvaksytty
kayttoon
6/2026,
ohjeita
valmisteltu
jalkautus ja
koulutukset
aloitettu.

50

yO jatkuu
2027.

Suunnitellut
kampanjat
toteutettu.

Selkeytetdan
mittarointia.

Viestintastrat
egia
jalkautettu ja
ohjeet
paaosin
valmiit.
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Vahvistetaan
kunnan
tapahtumatarjontaa
ja yhteistyota
sidosryhmien
kanssa

Kehitetaan
elinvoima- ja
viestintapalveluja
seka raportoidaan
toiminnasta ja
hankkeiden
etenemisesta
lautakunnalle

Elinvoimaa tukevat
yleiso- tai
yritystapahtumat (kpl)
Osallistujat per
tapahtuma (ka.)

Lautakuntaraportoinn
in toteutuminen
(krt/v)
Valmistellut/jatetyt
hankehakemukset

(kpl)

Arvio riskien toteutumisesta

25
tapahtumaa
Keskimaarin >
50
osallistujaa/ta
pahtuma

Raportointi 2
2 krt/v

>2
hankehakemu
sta /v

6 hyvin
eriluonteista
tapahtumaa.

Tavoite yli 50
ylittyy
kokonaisuute
na, mutta
osallistujama
arat
vaihtelevat
tapahtuman
luonteen
mukaan.
Rasekon
yritys- ja
rekrymessuill
a lahes 2000
kavijaa
Lautakuntara
portointi 1 krt

Haettu ja
saatul
ulkopuolinen
hankerahoitu
s, aktiivisessa
valmistelussa
2 hakemusta

51

2 krt

2
hankeavustus
ta

Keskeisin riski liittyy uuden tehtavaalueen kdynnistamiseen ja organisointiin seka siihen, etta
toiminnassa kyetdan kohdistamaan resurssit aidosti vaikuttaviin toimenpiteisiin kunnan edun
nakodkulmasta.

TE-palveluissa vastuu toteutuksesta ja rahoituksesta on suurelta osin ulkopuolisilla
toimijoilla, mika lisda kunnan toiminnasta riippumattomia riskeja. Tyollisyysalue aloitti

toimintansa vuoden 2025 alussa, ja talousarvion valmistelun yhteydessa alue- ja

kuntakohtaisten kustannusten lopullinen taso on vield epaselva. Erityisesti tyollisyysalueen
korotuspaineet muodostavat kunnalle taloudellisen riskin.
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Uuden tehtdvaalueen toiminta on kdynnistynyt suunnitellusti, ja alkuvuoden aikana on saatu
useita kokonaisuuksia etenemaéan. Toimintaa on samalla jouduttu priorisoimaan ja resursseja
kohdentamaan erityisesti viestinndn perusrakenteiden kehittamiseen.

Tyollisyyden heikentynyt yleinen tilanne on lisdnnyt kunnan ty6ttémyysetuuksien
rahoitusvastuuta, ja tahan liittyva taloudellinen riski on toteutunut. Tyollisyysalueen
kuntakohtaisessa talouden seurannassa on edelleen kehitettdavas, mika vaikeuttaa
kustannusten tarkkaa ennakointia.

Tuloarviot ja maararahat sekd kuvaus muutoksista alkuperdiseen budjettiin ndhden
Tyollisyysalueen arvion mukaan viranomaispalvelujen kustannukset ovat kunnan
tamanhetkisesta toteumasta huolimatta toteutumassa padosin talousarvion mukaisesti.
Palkkatukien, starttirahojen, valmennusten ja muiden palvelujen kustannuksissa voi syntya
jonkin verran alitusta.

Tyottomyysetuuksien kunnan rahoitusosuus on toteutunut talousarviota suurempana, ja
ylityksen arvioidaan olevan vahintaan noin 50 000 euroa. Muiden kustannusten mahdolliset
alitukset voivat osittain kompensoida tata ylitysta. Tyollisyysalueen alkuvuoden
kuntakohtainen laskutus on vield osin kesken, mika vaikeuttaa kokonaiskustannusten tarkkaa

ennakointia.

Ulkoiset Tp 2025 Ta2026 Mta2026 Tot9/2026 Ta:n tot %
Toimintatuotot 20000 20000 43 020 215,1%
Toimintakulut -950014 -950014 -566 042 59,6 %
josta palvelujen ostot -588 685 -588 685 -262 734 44,6 %
Toimintakate -930014 -930014 -523 022 56,2 %
Sisdiset

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot 20 000 20 000 43 020 215,1%
Toimintakulut -950 014 -950014 -566 042 59,6 %

Toimintakate (=sitova) -930014 -930014 -523 022 56,2 %



53

Ruskon kunta

Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2026

Tekniset palvelut

Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtadvaalue Tekniset palvelut
Vastuuhenkil6 Tekninen johtaja

Tehtdvaalueen kuvaus

Tekniset palvelut toimittavat kunnan teknisen hallinnon ja infrapalvelut.

Infrapalvelut ylldpitavat kunnan yleisia alueita, liikkennevaylia, seka hulevesiviemarointia.

Toiminnan toteutuminen talousarvioon nahden

Teknisissa palveluissa pyritaan nykyisten palveluiden sailyttdminen teiden kunnon, ja
liilkenneturvallisuuden osalta. Katuvalojen uusiminen on investoinneissa huomioitu vuosille
2026-2028. Seuraavan vuoden tavoitteena on strategian mukaisen toiminnan yllapito.
Liikenneturvallisuus on myos tarkea teema vuonna 2026. Hulevesien hallintaan kiinnitetdan
my0s erityistd huomiota

Arvio riskien toteutumisesta

Riskienhallinnan avulla pyritdan tunnistamaan ja arvioimaan riskeja seka poistamaan,
pienentdmaan tai siirtdmaan niita ja niiden haittavaikutuksia.

Teknisten palveluiden olennaisimmat riskit ovat kustannusten nousu ja sitd myota
mahdollisuus tarjota yllapitopalvelut tarvittavissa maarin, seka investointeihin liittyvat riskit.
Henkildston kuormittavuutta myos tarkkaillaan henkildstévahennysten vuoksi. Riskind on
sairauslomien kasvu.

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Vuosittain tehtava asiakastyytyvaisyyskysely kuntalaisille

Tavoite Arviointikriteeri/Mittari TP 2025 TA 2026 TOT 30.9.
Strategia Asiakastyytyvaisyyskyselyn
Asiakkaat ja vaikuttavuus tulokset (vaikuttavuustasolta 3,9 3,4
keskiarvo) asteikolla 1-5
kaavateiden kunto ja tyytyvaisyyskysely
puhtaanapito, hoidon asteikolla 1- 5 3,6 3,3
taso
kaavateiden talvihoito tyytyvaisyyskysely

asteikolla 1- 5 4,2 3,3
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puistojen, tyytyvaisyyskysely
liilkuntapaikkojen ja asteikolla 1- 5 3,3 3,3
viheralueiden hoito
jatehuolto tyytyvaisyyskysely

asteikolla 1- 5 4,0 3,5
vesi- ja viemarihuolto tyytyvaisyyskysely

asteikolla 1- 5 3,8 4,2
valaistus tyytyvaisyyskysely

asteikolla 1- 5 3,9 4,1

Tuloarviot ja maararahat seka kuvaus muutoksista alkuperdiseen budjettiin ndhden

Ulkoiset Tp 2025 Ta2026 Mta2026 Tot9/2026 Ta:n tot %
Toimintatuotot 220317 157100 157100 5953 3,8%
Toimintakulut -559952 -632649 -632649 -468 637 74,1 %
josta palvelujen ostot -237 672 -259331 -259 331 -193 243 74,5 %
Toimintakate -339635,44 -475549 -475549 -462 684 97,3 %
Sisdiset

Toimintatuotot 39034 44778 44778 24 337 54,4 %
Toimintakulut -74 322  -46792 -46 792 -45 321 96,9 %
Toimintakate -35288 -2014 -2014 -20984 1041,9%
Ulkoiset+Sisdiset

Toimintatuotot 259351 201878 201878 30290 15,0%
Toimintakulut -634 274 -679 441 -679 441 -513 958 75,6 %

Toimintakate (=sitova) -374924 -477563 -477 563 -483 668 101,3 %
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TOIMITILA- JA VUOKRAUSPALVELUT
Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtdvaalue Toimitila- ja vuokrauspalvelut
Vastuuhenkil6 Tekninen johtaja

Tehtdvaalueen kuvaus

Kiinteistdhoidon ja - kunnossapidon seka siivouspalvelun tehtdvana on huolehtia kunnan
kiinteistoista tehokkaasti ja taloudellisesti. Kiinteistdjen arvo ja toimivuus sailytetdaan
elinkaaren loppuun asti riittavilla huoltotoimenpiteilld. Sahkodisten jarjestelmien
kdyttoonotto ja hyddyntaminen on kdynnissa jo kiinteistonhoidossa.

Toiminnan toteutuminen talousarvioon nahden

Korjaushankkeet ovat kayttotalouden pitkan tahtaimen korjaussuunnitelma (PTS). Isommat
ovat investointilistalla.

Kunnan vuokrattavien kiinteistojen yhtidittdmista selvitettiin vuonna 2025, jonka pohjalta
tehd&dan paatokset vuonna 2026.

Vuoden 2025 aikana tarkasteltiin teknisen toimen hallinnon organisaatiorakennetta ja
kdydaan lavitse tehtavakuvaukset. Vaikutukset nakyvat vuoden 2026 aikana.

Arvio riskien toteutumisesta

Riskienhallinnan avulla pyritdan tunnistamaan ja arvioimaan riskeja seka poistamaan,
pienentdmaan tai siirtdmaan niita ja niiden haittavaikutuksia.

Olennaisimmat riskit toimitila- ja vuokrauspalveluiden osalta ovat hyvinvointialueille
vuokrattavien kiinteistdjen jatkosopimukset ja kustannusten nousut. Myds korjausvelka on
paisunut edellisind vuosina. Tama saattaa aiheuttaa ongelmia kiinteistoissa.

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite Mittari TP2025 TA 2026 TOT 30.9.
Strategia
Vuokra-asuntojen ja vuokrausaste % 98 % 98 %

As Oy:n korkea vuokrausaste
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Tuloarviot ja madrarahat seka kuvaus muutoksista alkuperdiseen budjettiin ndhden

Ulkoiset Tp 2025 Ta2026 Mta2026 Tot 9/2026 Ta:ntot %
Toimintatuotot 1037325 1012000 1012000 602 421 59,5 %
Toimintakulut -3717652 -3761071 -3771991 -2797330 74,2 %
josta palvelujen ostot -840 269 -770 693 -770 693 -602 018 78,1 %
Toimintakate -2680327,17 -2749071 -2759991 -2194909 79,5 %
Sisdiset

Toimintatuotot 4590105 4535744 4535744 3471712 76,5 %
Toimintakulut -806385 -652615 -652615 -544 616 83,5%
Toimintakate 3783720 3883129 3883129 2927096 75,4 %
Ulkoiset+Sisdiset

Toimintatuotot 5627430 5547744 5547744 4074133 73,4 %
Toimintakulut -4524037 -4413686 -4424606 -3341946 75,5 %
Toimintakate (=sitova) 1103393 1134058 1123138 732 187 65,2 %

VESIHUOLTOLAITOS

Toimielin Vesihuoltolaitos
Tehtdvaalue Vesihuoltolaitos
Vastuuhenkil6 Tekninen johtaja

Tehtdvaalueen kuvaus

Lain mukaan kunnan vesihuoltolaitoksella on toiminta-alueellaan vastuu vesihuollon
jarjestamisestd. Kunnan vesi tulee omilta vesilaitoksilta Vahdolta ja Ruskolta. Jatevedet
toimitetaan koko kunnan alueelta Turun verkostoa pitkin Turun seudun puhdistamoon.

Laitoksen tehtdvana on talousveden laatuvaatimukset tayttavan veden toimittaminen
asiakkaille ja asiakkaiden viemariverkostoon toimittamien jatevesien pois johtaminen ja
toimittaminen edelleen puhdistettavaksi ymparistoviranomaisen edellyttamalla tavalla.

Toimintaa ohjaavat elinkaariajattelu ja kestava kehitys. Vesihuoltolaitoksen toimintaa ohjaa
vesihuoltolaki.

Toiminnan toetutuminen talousarvioon nahden

Vesihuoltolaitos suunnittelee ja toteuttaa mahdollisimman tehokkaasti kunnallistekniikan
perusparannusta ottaen huomioon koko toimintansa. Keskitytdan hulevesien vahentamiseen
verkostossa, korjausvelan tehokkaaseen lyhentamiseen seka ennakoivan korjauksen
suunnitteluun.

Vesimittarivaihdoissa tulee pystya 90/ kpl vuositahtiin, jotta kuntaan saadaan sopiva
kiertosykli mittarivaihtoihin koko kunnan mittarikannassa.
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Hulevesien maaran vahentamiseen kaytettavat keinot ovat mahdollisten vuotokohtien
viemdrisavutukset ja linjatarkastukset. Tehddan jatkotoimenpiteet savutusten tulosten
perusteella. Talousvedenlaatua parannetaan ja valmistusprosessia tehostetaan kummallakin
vesilaitoksella. Osuuskuntien verkostoja liitetdan osaksi kunnan verkostoa. Jatevesiverkoston
putkiston ja pumppaamoiden kuntoa seurataan huuhteluiden ja huoltojen avulla.
Taksarakennetarkasteluraportin mukaiset toimet kaynnistettiin vuoden 2023 aikana.
Talousarvioon 2024 vesihuollon taksaselvityksen perusteella tehtiin 10 prosentin korotus
perus-, vesi- ja jatevesimaksuihin.

Vesihuollon kehittamissuunnitelman laatiminen kaynnistetdan vuoden 2026 aikana.

Arvio riskien toteutumisesta

Vesihuoltolaitoksen toimintaa ohjaa vesihuoltolaki, jonka mukaan tuotolla voidaan pitkalla
aikavalilla kattaa vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit ja kustannukset.
Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
neljannesvuosittain lautakunnalle. Vesihuollon olennaisin riski on sijaisten vahdinen maara.

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite

Strategia
Vesihuoltolaitoksen
tulot kattavat
toimintamenot,
poistot ja 3 % koron
pdaomalle

Strategia
Vesijohtoverkoston
vuotojen maara

Strategia
Jatevesiverkoston
tukokset ja vuotojen
maara

Strategia
Vanhentuneen
vesimittarikannan
uusiminen

Arviointikrit
eeri/Mittari TP 2025 TA 2026 TOT 30.9.
Tilikauden Saavutetaan
tulos Toteutuu
vahintaan 0.
Lukuma&ara 4 10
max.
L o

ukumaara 2 15
max
L o

u.kumaara 38 90
min

57
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Tuloarviot ja mdararahat sekd kuvaus muutoksista alkuperdiseen budjettiin ndhden

Ulkoiset

Toimintatuotot
Toimintakulut

josta palvelujen ostot
Toimintakate

Sisdiset

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

muut laskennalliset erat
poistot

rahoitustuotot

korvaus peruspddaomasta
Tilikauden tulos = sitova

Tp 2025 Ta2026 Mta2025 Tot9/2026 Ta:ntot%
1200049 1175000 1175000 882421 75,1%
-483 166 -647 923 -647923 -356 591 55,0 %
-353457 -513700 -513 700 -274 483 53,4 %
716883 527077 527077 525830 99,8 %
39995 41 000 41 000 33 863 82,6 %
-255557 -281756 -281756 -94 218 33,4%
-215562 -240756 -240756 -60 355 25,1 %
1240044 1216000 1216000 916 284 75,4 %
-738723 -929679 -929 679 -450 809 48,5 %
501321 286321 286321 465 475 162,6 %
-283243 -281374 -281374 -212 656 75,6 %
-145782 -145782 -145782
72296 -140835 -140835 252 819

RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOASIAT

Toimielin Rakennus- ja ympadristélautakunta
Tehtdvaalue Rakennusvalvonta ja ymparistoasiat

Vastuuhenkil6 Rakennustarkastaja

Tehtavaalueen kuvaus

58

Tehtavia ovat rakennus- ja maa-ainesvalvonta sekd ymparistonsuojelu. Ymparistonsuojelun

palvelut tuotetaan yhdessa Nousiaisten ja Mynamaen kuntien kanssa. Toimintamenoihin
kuuluu my6s ympaéristéterveydenhuolto (terveystarkastus ja eldinlaakintdahuolto), joka
ostetaan Raision kaupungilta ja niitd koskevat asiat kasitellaan Raisiossa.

Toiminnan toteutuminen talousarvioon nahden

Ymparistonsuojelussa toimintaa jatketaan kolmella kunnalla ja kahdella viranhaltijalla, joista

toinen on viransijainen.

Raision kaupunki on ilmoittanut, ettd ymparistéterveydenhuollossa varaudutaan

Iahestulkoon samoihin kustannuksiin kuin vuonna 2025. Talousarviossa ei ole huomioitu
ympaéristoterveydenhuollon tuotoista ja laskutuksesta tulevia palautuksia/muutoksia.
Sopimus Uudenkaupungin kanssa hyotyeldinpaivystyksesta on pitdanyt uusia jo useamman
vuoden ajan. Nyt tavoiteaikana on ollut 1.1.2026. Raision kaupungin talousarviossa on
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varauduttu tdhan jo muutaman vuoden ajan eli vaikutus |dhinna toteutuman puolella.
Eldinlaakintahuoltolain uudistus 1.1.2026 alkaen. Lakisaateiset palvelut rajattu tarkemmin,
kilpailu markkinoilla. Téhan ratkaisuna on, etta tehdaan paatds miten palvelua tuotetaan ja
markkinaehtoisille palveluille tulee erillinen hinnasto. Ohjeistusta laaditaan Kuntaliiton
tyoéryhman toimesta.

Kuntien digitaaliset ratkaisut, kuten ohjelmistot, jarjestelmat ja rajapinnat, kokevat
merkittdvia muutoksia rakentamislain ja RYTJ-lain (rakennetun ympariston tietojarjestelma)
seurauksena. 1.1.2026 tuli voimaan hiilijalanjaljen raja-arvo (RakL § 38 a), maaraaika
rakentamislupahakemuksen kasittelylle ja seuraamukset maardajan laiminlydomisesta (RakL §
68 a) ja luvan hakeminen rakennuksen tietomallimuotoisella suunnitelmalla (RakL § 60).
Lisdksi on maaratty rakentamisen lupiin seka katselmuksiin liittyvien tietojen toimittamisesta
rakennetun ympariston tietojarjestelmaan (RakL § 72, 73). Rakentamisen lupaprosesseissa
muodostuvaa tietoa toimitetaan jatkossa valtakunnalliseen rakennetun ympariston
tietojarjestelmaan (Ryhti, Suomen ymparistokeskus), josta valtion viranomaiset saavat
tarvitsemansa tiedon. Rakennetun ympariston tietojarjestelmaan toimitettava tieto on
yhteisesti sovitussa yhtendisessa muodossa. Rakentamislain korjaussarjan esityksen mukaan
kuntien tulee toimittaa rakennetun ympariston tietojarjestelmaan rakentamista koskevat
tiedot viimeistaan 1.1.2029 alkaen. Kunnilla on kuitenkin velvollisuus tehda
tietomallimuotoisia rakentamislupia jo vuoden 2026 alusta ldhtien. Ryhti -kdytté6noton
valmistautumiseen liittyen kunnan rakennusvalvontajarjestelmia on paivitetty vuoden 2026
aikana ja seuraava paivitys on vuoden 2027 alussa.

Arvio riskien toteutumisesta

Tarkastustoiminnassa havaitut tai havaitsematta jadneet puutteet/virheet seka luvaton
toiminta voivat aiheuttaa taloudellisia, ihmishenkeen tai ymparistoon kohdistuvia riskeja.
Myds luvanvaraisesta toiminnasta voi syntya ihmishenkeen tai ymparistodn kohdistuva riski,
jos ei noudateta annettuja sadadoksida ja maardyksida. Tarkastustoiminta maastossa seka
tyomailla voi aiheuttaa viranhaltijoille ty6turvallisuusriskia. Lisdantyneet vaatimukset tydssa
sekd kuormittuminen haastavissa tai uhkaavissa asiakastilanteissa voivat aiheuttaa henkista
kuormittumista tyontekijalle. Henkilorekisterin vaarinkayttd vaarantaisi yksityishenkildiden
tietosuojan.

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite

Tehokas
ja
joustava
rakennu
slupakasi
ttely

Arviointikrite TP 2025 TA2026 TOT 30.9. Ennuste
eri/ Mittari
Kasittelyaika Rakennus- Rakennustarkast | Rakennus- Lautakunnan
tarkastajan ajan paatos 1-2 tarkastajan kasittelyajan
paatos 1-2 vk, vk, paatos 1-2 vk, | keskiarvo tulee
Lautakunnan Lautakunnan Lautakunnan pitenemaan
paatos 2,4 vk. padatos enint. 6 paatds 1,3 vk. | vireilld olevan
vk, kun hakemus laajan hankkeen
eiole / vahaisen
puutteellinen ja lupamaaran

hakemuksen johdosta.
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Asiakast
yytyvaisy
ys
rakennu
svalvonn
an
palveluih
in

Asiakast
yytyvaisy
S
ymparist
onsuojel
un
palveluih
in

mukana on
naapurien
kuuleminen.

Asiakastyytyv

disyyskyselyn 3,9 3,5
tulokset

(vaikuttavuus

tasolla 1-5,

keskiarvo)

Asiakastyytyv

disyyskyselyn 3,09 3,5
tulokset

(vaikuttavuus

tasolla 1-5,

keskiarvo)

Tuloarviot ja maadrarahat seka kuvaus muutoksista alkuperdiseen budjettiin ndhden

Ymparistonsuojelun merkittavin muutos kulujen kehyksen ylitykseen on talousarvion
maardrahan muutos, kun vuonna 2025 ymparistonsuojelussa tapahtui useita
henkilostdvaihdoksia, joista johtuvat ylimaardiset palkkakustannukset laskutettiin sovitusti
vuoden 2026 aikana.

Ympdristoterveydenhuollon menojen toteutuma on suunnitellusti. Mahdolliset tulot
tilitetaan tilikauden paatyttya.

Rakennusvalvonnan tulot ovat toteutuneet 77,5 prosenttisesti. Loppuvuodelle on vield
odotettavissa lupatuloja, joten tulojen ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti,
kuten myos ymparisténsuojelun osalta. Rakennusvalvonnan ICT-palvelujen osalta haetaan
talousarvion maardrahan lisdysta, koska Ryhti -kdyttéonoton valmistelevat tyot ovat
aiheuttaneet lisdkustannuksia (rakennus- ja lupatietojen paivitysprojekti).
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Ulkoiset Tp 2025 Ta2026 Mta2026 Tot9/2026 Ta:n tot %
Toimintatuotot 57 455 59 000 59 000 44 787 75,9 %
Toimintakulut -219840 -229965 -229 965 -173 014 75,2 %
josta palvelujen ostot -130429 -135378 -135378 -113 337 83,7 %
Toimintakate -162 385 -170965 -170965 -128 227 75,0 %
Sisdiiset

Toimintatuotot

Toimintakulut -4 401 -6 627 -6 627 -1724 26,0 %
Toimintakate -4 401 -6 627 -6 627 -1724 26,0 %
Ulkoiset+Sisdiset

Toimintatuotot 57 455 59 000 59 000 44 787 75,9 %
Toimintakulut -224 241 -236592 -236592 -174 738 73,9 %

Toimintakate (=sitova) -166 786 -177592 -177 592 -129 951 73,2 %
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Investointien toteutuminen 30.9.2026

Projekti-Menot ja tulot

8008
Menot
Tulot

8031
Menot
Tulot

8038
Menot
Tulot

8045
Menot
Tulot

8048
Menot
Tulot

8049
Menot
Tulot

8204
Menot
Tulot

8208

Menot

Tulot

8226
Menot
Tulot

8228
Menot
Tulot

Alkuperdinen
talousarvio

Kiinteistojen peruskorjaus -50 000
-50 000
0

Esteettdmyyskorjaukset -10 000

-10 000

Kirkonkylan koulun saneeraus -50 000

-50 000

Kunnantalo/kirjasto/monitoimit -3 000 000
-3 000 000

0

Vuosiremontti AVOIN -150 000

-150 000

Nummilammen perusparannus -50 000

Kaavateiden paallystys ja peru -100 000

HARJANRUOPAN KT/TIET JA
VALOT

Ketunluolan kt/ vesihuolto -70 000
-70 000

Aholan teollisuusalue kt/tiet, -90 000
-90 000

Toteutuma
1-9/2026

-49 378
-49 378
0

-1991 258
-1991 258
0

197 714
197 714
0

-2 977

-2 977

-67 344
-67 344

-3 662

-3 662

-34 226
-34 226

Poikkeama
622

622
0

10 000
10 000

50 000
50 000

1008 742
1008 742
0

47 714
47 714
0

47 023

47 023

32 656
32 656

96 339

96 339

70 000
70 000

55775
55775

Poikk-%

1,24%
1,24%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

33,62%
33,62%

-31,81%
-31,81%

94,05%
94,05%

32,66%
32,66%

96,34%

96,34%

100,0%
100,0%

61,97%
61,97%

62

Tot-%

98,76%
98,76%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

66,38%
66,38%

131,81%
131,81%

5,95%
5,95%

67,34%
67,34%

3,66%

3,66%

0,0%
0,0%

38,03%
38,03%
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Projekti-Menot ja tulot

8229
Menot
Tulot

8231
Menot
Tulot

8232
Menot
Tulot

8234
Menot
Tulot

8236
Menot
Tulot

8238
Menot
Tulot

8239
Menot
Tulot

8240
Menot
Tulot

8242
Menot
Tulot

8243
Menot
Tulot

8400
Menot
Tulot

8410
Menot
Tulot

8702
Menot
Tulot

Katuvalot

MAL Hujalan kevytvayla

Aholan teollisuusalue kt/vesih

Liikenneturvallisuus

Bussipysakit

Hulevesi

HARJANRUOPAN KT/VESIH

Paallistbnmaki 11 kt/ vesih

Paallistonmaki 11 kt/tiet ja

Suomi liikkeelle -ohjelma Il

Leikkipaikat

Lahiliikuntapaikat

Joukkoliikenne/maksujarjestelm

Alkuperéinen
talousarvio

-120 000
-120 000
0

-300 000
-300 000
0

-40 000
-40 000

-30 000
-30 000

-10 000
-10 000

-20 000
-20 000

-50 000
-50 000

-250 000
-250 000
0

-250 000
-250 000
0

-20 000
-20 000

-20 000
-20 000

-13 611
-13 611

Toteutuma
1-9/2026

-52 879
-52 879
0

-14 607
-14 607

-26 202
-26 202

-5 921
-5 921

2 441
2441

-8 772
-8 772

-147 915
-147 915
0

-169 328
-169 328
0

-9 650
-9 650

-6 180
-6 180

-1858
-1 858

Poikkeama

67 121
67 121

285 393
285 393
0

13798
13798

24 079
24 079

7 559
7 559

11228
11228

50 000
50 000

102 085
102 085
0

80672

80672

-9 650
-9 650

20 000
20 000

13 820
13 820

11753
11753

Poikk-%

55,93%
55,93%

95,13%
95,13%

34,49%
34,49%

80,26%
80,26%

75,59%
75,59%

56,14%
56,14%

100,0%
100,0%

40,83%
40,83%

32,27%
32,27%

100,0%
100,0%

69,1%
69,1%

86,35%
86,35%
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Tot-%

44,07%
44,07%

4,87%
4,87%

65,51%
65,51%

19,74%
19,74%

24,41%
24,41%

43,86%
43,86%

0,0%
0,0%

59,17%
59,17%

67,73%
67,73%

0,0%
0,0%

30,9%
30,9%

13,65%
13,65%
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Projekti-Menot ja tulot

8704 Tietojarj.kehittdminen
Menot
Tulot

8718 Turvakamerat
Menot
Tulot

8726 Alakoulujen naytot
Menot

Tulot

8750 Kiinteistonhoitokoneet
Menot
Tulot

8900 Maaomaisuuden hankinta
Menot
Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

RAPORTTI YHTEENSA
Menot

Tulot
Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Alkuperdinen
talousarvio

-50 000
-50 000
0

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

80 000

80 000
80 000

Alkuperdinen
talousarvio

-4 793 611
-4 873 611
80 000

0

80 000

Toteutuma
1-9 /2026

-10 130
-10 130
0

-5 181
-5 181

-3 555
-3 5565

43 904

43 904
43 904

Toteutuma

-2 767 274
-2 811178
43 904

0

43 904

Poikkeama

39870
39870

10 000
10 000

4819
4819

6 445
6 445

-36 096

-36 096
-36 096

Poikkeama

2026 337
2062 433
-36 096

0

-36 096

Poikk-%

79,74%
79,74%

100,0%
100,0%

48,19%
48,19%

64,45%
64,45%

-45,12%

-45,12%
-45,12%

Poikk-%

42,27%
42,32%
-45,12%

-45,12%

64

Tot-%

20,26%
20,26%

0,0%
0,0%

51,81%
51,81%

35,55%
35,55%

54,88%

54,88%
54,88%

Tot-%

57,73%
57,68%
54,88%

54,88%



